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 المقدِّمة  .1
)البنك(   1- 1 للت نمية  الإسلامي   بمقتضى البنك  تأسيس   منوط  الاجتماعي ة    بدعم  هاتفاقية  التنمية 

الأعضاء  لوالاقتصادي ة   الش ريعةو بلدانه  أحكام  وفق  الأعضاء  غير  البلدان  في  المسلمة    الجاليات 
للقياس.  .الإسلامية وقابلة  ملموسة  إنمائية  نتائج  تحقيق  ذلك  وُج هت  و  ويتطلب  ذلك،  على  بناء 

 الكفاءة والفعالي ة في تقديم الخدمات. سينتحالأهداف الاستراتيجية للبنك نحو 
قد كان البنك واعيًا منذ البداية بأجندة الفعالية الإنمائية، والتزم بتطبيق أهم  المبادرات والمبادئ  و  2- 1

  ، 2005  سنة عالية المعونة الص ادر  إعلان باريس بشأن فمثل    ، المنبثقة عن المنتديات الإنمائية الدولية
المنعقد في بوسان   فعالي ة المعونةوالمنتدى الر فيع المستوى بشأن  ،2008 سنةوخط ة عمل أكرا الصادرة 

المستدامة لسنة    ،2011سنة   التنمية  الر ئيسي ة بغرض إحداث    ،2030وخط ة  الت شغيلي ة  أنشطته  في 
لخدمة أجندة "الإدارة من أجل تحقيق أيضا  يسعى  البنك  وما زال   تدخ لاته الإنمائي ة. ل ممكن  يرثتأأكبر  

المؤسسات المالي ة الدولية    فيما بينج متناسقة لقياس النتائج  نُ اتباع النتائج الإنمائية" الرامية إلى ضمان  
 وغيرها من الشركاء الإنمائي ين.

البنك أهم ي ة الت قييم كآلي ة لقياس النتائج الإنمائية، واستخلاص الد روس، وتعزيز المساءلة   عيوي 3- 1
ذكُرت الحاجة إلى تقييم أنشطة البنك في قد  و  أمام الأطراف المعني ة، والت عل م من أجل تحسين الفعالي ة.

"يتخذ البنك الإجراءات اللازمة للتأكد   يس التي تنص  على ما يلي:من ات فاقي ة الت أس  3- 16المادّة  
   من أن التمويل الذي يقدمه سوف يقتصر استخدامه على الأغراض التي خصص لها."

مدت  واعتُ  بإنشاء مكتب تقييم العمليات.  1991استحدثت وظيفة الت قييم في البنك سنة  قد  و  4- 1
تغير   بحيث تعكس    2005  سنة ، ثم  حُد ثت وطُو رت  1993  سنة الت قييم  شأن  ب  ية توجيهمبادئ  ل  أو  

الت نظيمي ة.  فيوانصب    البيئة  ال  التركيز  بشأن توجيه المبادئ  البعدي     ية  الت قييم  على  أساسًا  الت قييم 
  للمشاريع.

تحويل مكتب تقييم العمليات إلى   تضمنتالبنك إصلاحات هيكلية    نفذ ،  2009  سنة  وفي 5- 1
أخضعت للتبعية المباشرة  و   " إدارة تقييم عمليات المجموعة"  يتوظيفة مستقل ة على مستوى المجموعة س  

ليشملا كل    ها ونطاق عمل س عت مهم ة إدارة تقييم عمليات المجموعة  وُ قد  و  . ن الت نفيذي ينديريالملس  لمج
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سنة  الذي نفُذ  بعد الت حو ل الت نظيمي     عُدلت  تهامهم  غير أن   ،1أنواع تدخلات البنك وكيانات المجموعة
غُير  اسم هذه الإدارة من    ، طبقًا لذلك و  الكيانات.سائر  البنك فقط دون  تركز على  بحيث    2017

 ."إدارة تقييم العمليات "إلى  "إدارة تقييم عمليات المجموعة"

 هاونطاق  السيّاسة أهداف 2
إطار مؤس سي  لوظيفة التقييم المستقل  في البنك وتعزيز ممارسة    تهيئةتهدف هذه السياسة إلى   1- 2

مختلف الأطراف المعني ة بإدارة التقييم  بين  سؤولي ات  المدوار و الأ  وزيعوتوض ح هذه الس ياسة ت الت قييم فيه.
اذ  عملية  الاستراتيجي  بغرض دعم    هفي البنك، وتراعي مبادئ البنك المتعل قة بالحوكمة المؤس سي ة وإطار   اتّ 

 الفعالية الإنمائية لتدخ لات البنك. تعزيزو  ،الأداء المؤسسي تقويةعلى الأدل ة، و  ةالقرار القائم
  يدة البنك مع معايير الممارسات الجالتقييم في  كما تهدف سياسة التقييم إلى مواءمة ممارسات   2- 2
تي  لامجموعة الت عاون في مجال الت قييم للبنوك الإنمائية المتعددة الأطراف، ومع مبادئ الت قييم  تي وضعتها  لا

الإنمائي ة  وضعتها   المساعدة  الاقتصادي .التابعة  لجنة  الميدان  والت نمية في  الت عاون  وتنطبق هذه  لمنظ مة 
  الت قييم المستقل .وظيفة  في نطاق اختصاصة واقعالسياسة على جميع الأنشطة والبرامج ال

  المستقلّ   التقييم من الغرض 3
الغرض الأساسي  من التقييم المستقل  تقديم تقييم موضوعي  لنتائج التدخلات الإنمائية والبرامج   1- 3

 مدى تحقيقفمن جهة، يهدف التقييم المستقل إلى معرفة   المساءلة والت عل م.  لأغراضالمؤس سي ة للبنك  
وضع  ة منها، ومن ثم   ادات المر لمخرجات والحصائل والت أثير لالتدخلات الإنمائية والبرامج المؤس سي ة للبنك  

ومن جهة   .هاواستخدامالموارد تّصيص  من حيث سلامةأمام الأطراف المعني ة ساءلة في محل المالبنك 
السياسات  صياغة  أخرى، يستخلص التقييم المستقل دروسا وتوصيات قائمة على الأدل ة يُستفاد منها في  

    والاستراتيجيات والعمليات المستقبلية، ما يؤد ي إلى تعظيم تأثير أداء البنك وفعاليته الإنمائية.
سياق تزايد الاهتمام بالأداء    ويحدد إطار البنك الخاص  بالتقييم بوضوح دور التقييم المستقل في 2- 3

  نحو أكثر المؤسسي، والفعالية الإنمائية، والإدارة القائمة على النتائج، وتعزيز الحوكمة واتّاذ القرار على  
والسب ب  ستقل.المتقييم  ال  لقوةوفي الوقت ذاته، يعد  نظام التقييم الذاتي  القوي  شرطاً ضرورياا   ستنارة. ا

 
البنك    1 مجموعة  والمؤسسة    : يهكيانات  الصادرات،  وائتمان  الاستثمار  لتأمين  الإسلامية  والمؤسسة  للتنمية،  الإسلامي  البنك 

 الإسلامية لتنمية القطاع الخاص، والمؤسسة الدولية الإسلامية لتمويل التجارة، ومعهد البنك الإسلامي  للتنمية.  
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التقييم الذاتي  القوي  يضمن الحفاظ على مصدر أدل ة أقوى طوال فترة تنفيذ المشروع، ما  هو أن  نظام  
 يوف ر أساسا متينًا للتقييم المستقل . 

  ية:رشاد الإ المبادئ 4
مع  قة  توافالبنك، وهي مالتقييم في  أنشطة    يسترشد بها في ترد فيما يلي المبادئ الأساسي ة التي   1- 4

  ات ا معايير الممارسهي تحديدوالمبادئ المقبولة دولياا لتقييم المعونة الإنمائية )و   يدةالج  ات معايير الممارس
لجنة  تي وضعتها  لامجموعة الت عاون في مجال الت قييم، ومبادئ تقييم المعونة الإنمائية  تي وضعتها  لا  يدةالج

 المساعدة الإنمائي ة(. 
.  الًستقلالية أولًا

ز الأداء  يها تعز من   خىويتُو  تها،ومصداقي  وضوعية نتائج الت قييم لمبالن سبة  الاستقلالي ة مبدأ حاسم   2- 4
ويشرك جميع    ،لأن ه تشاركي  بطبيعته ،منعزلاألا  يُُرى الت قييم المستقل    تمومن المح والشفافي ة والمساءلة.

التقييم بأربعة  وعلى وجه التحديد، تتمي ز استقلالي ة وظيفة   الجهات المستفيدة والمعنية بطريقة شاملة.
  أبعاد مهم ة مترابطة فيما بينها أيضًا.

أي و الإدارة  من  تحك م  أي  لتفادي    أهمية حاسةلاستقلالية التنظيمية  ل الًستقلالية التنظيمية: .أ
ا   . هاوتنف ذ  التي تصم م التدخلات الإنمائية   عمالالأوحدات  من  تدخ ل   الكامل   نفاذال  تكفلكما أن 

قيود. دون  العمل  والقدرة على  اللا زمة  المعلومات  التقييم  تمكين  الإدارة  يجب على  ف إلى  وظيفة 
 اها ولا محتو   لا تفرض قيودًا على نطاق تقارير التقييمأالكامل إلى المعلومات، و   نفاذالمستقل  من ال

نتائج توصياته   ها ولا  لوظيفة   . اولا  المقترحة  الموازنة  للنظر وتعرض  المجلس  على  المستقل   التقييم 
تكون  و  .هوإجراءات  والاعتماد كمكو ن منفصل عن الموازنة الإدارية العام ة للبنك، وطبقا لقواعد البنك 

التقييم المستقل    للبنك   إذا أدخلتولكن  ،  محميةموازنة وظيفة  العامة  تغييرات هام ة على الموازنة 
   تعديل موازنة وظيفة الت قييم المستقل  بالتشاور مع مجلس المديرين التنفيذيين.   جاز   ، خلال سنة الموازنة

عداد  إصلاحية  وظيفة الت قييم المستقل     تكتسب   لاستقلالي ة السلوكي ةبا الًستقلاليّة السلوكيّة: .ب
العمليات   والاعتماد من خلال لجنة  للاستعراض  المجلس  قبل عرضه على  الخاص   برنامج عملها 

الإنمائية. والفعا التقييم  ليويترت ب ع لية  تقارير  إعداد  المعني ة  إالنتائج    نقلو ها  المجلس والأطراف  لى 
الإدارة. من  تدخ ل  دون  التقييم   الأخرى  لوظيفة  السلوكي ة  الاستقلالية  على  الحفاظ  أجل  ومن 
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 المديرين التنفيذيين.بالتشاور مع مجلس    هوعزل  هوتعيينهذه الوظيفة    مديراختيار    كونالمستقل، ي
 على الصعيدينمن الض غط والترهيب والانتقام  بالحماية  موظ فو وظيفة الت قييم المستقل     تمتعوبالمثل، ي

 الداخلي والخارجي. 
لا تكون وظيفة التقييم المستقل موضوعي ة ولا فع الة إلا  إذا كانت  الحماية من التّأثير الخارجيّ: .ج

والض غط الت أثير  من  ل،  الخارجي ين  محمي ة  الحماية  تلك  تتيح  تحديد وظيفة  حيث  المستقل  التقييم 
 الإدارة.كم من  البشرية والمالي ة دون تح   اموارده  استخدامو ،  اومنتجاته  ا الأولويات، وتصميم آلياته 

،  وتّط ط وظيفة التقييم المستقل لأنشطة التقييم وتنف ذها دون أن تتدخ ل الإدارة في تصميمها وطرقها 
 أي  تأثير خارجي  عند التخطيط لأنشطة التقييم واختيارها. تسلم من و 
تضارب المصالح بضمان عدم مشاركة المقي ِّمين بطريقة مباشرة  ى  تفاديُ  تفادي تضارب المصالح: . د
،  دارةالإتنفيذ أو  التصميم أو  الأو  وضع الس ياسات  بموضوع التقييم من حيث    أي شيء يتعلق  في
عدم نشوء أي  تضارب مصالح فعلي  بمدير وظيفة الت قييم المستقل     تكفلوي  بعده.   ولاقبل التقييم    لا

موظ ف من التقييم إذا نشأ أي   أي  سحب  بأو تشكيل فرق الت قييم، و و/أو متصو ر في التقييمات  
أو    ويتفادى المقي مون أي  حالة تنطوي على تضارب، تضارب مصالح غير مقصود أو غير متوق ع.

  .واجباتهمشبهة تضارب، بين مصالحهم الش خصي ة وتأدية 
 النّفع  ثانياا.

  ون وتك فعالي ة التدخلات الإنمائية والبرامج المؤسسية للبنك.  للوقوف على مدىتنف ذ الت قييمات   3- 4
النتائج والدروس والتوصيات الناتجة    تكونكما   حالي ة.  وجاهةو أهمية  ذات  لتقييم  لخاضعة لواضيع االم

وتضمن   الأطراف المعني ة.إلى  لبنك و بالنسبة إلى اعملي ة واقعي ة    جيدة التوقيتنافعة  وجيهة  عن الت قييم  
  عملية التقييم التوعية والت عل م المتواصلين لجميع الأطراف المعني ة بنتائج التقييم.

 المصداقيّة ثالثاا.

على   4- 4 التقييمات  مصداقية  المقي ِّمين  مدى  تتوق ف  المو كفاءة    دقة و   تهمونزاه  يةعرفمستوياتهم 
 فضلا عن ذلك، يكون فريق التقييم متوازنًا بقدر ما تفرضه الحاجة من حيث التنوع والخبرة.و  تحليلهم.
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وموثوقة،    وجيهةى أدل ة  وحفاظاً على مصداقي ة الت قييمات، تنف ذ وظيفة التقييم المستقل التقييمات بناء عل 
  2ومعايير الجودة.  يدةوحسب الممارسات الج

 الحياد  رابعاا.

لتزم  ويُ   يبتعد المقي مون عن الآراء المنحازة، ولا يرضخون للضغط الخارجي  عند إجراء التقييمات. 5- 4
  يتقيد و  وإعداد الت قرير.التخطيط واختيار أعضاء فريق الت قييم    بما في ذلك ،  كافةالت قييم  مراحل  بالحياد في  

 . كاف ة  ن دوما بمبدأ الحياد تجاه الأطراف المعني ةو المقي م
 الشفافية  خامساا.

كم  التحليل والح  فيلى أدل ة  ستندون إوي ، يتحل ى المقي مون بالش فافي ة تجاه جميع الأطراف المعني ة 6- 4
لفة، يذكر ذلك بوضوح وصراحة  امخ  آراء وإذا كان للأطراف المعني ة   الفشل على حد  سواء.   وألن جاح  با

جميع أوراق الن هج وتقارير الت قييم لعملية ضمان الجودة،    إخضاع وتتطل ب الشفافي ة أيضا   في تقرير التقييم. 
 صدارموظفي العملي ات الر ئيسي ين قبل الإ  علىالمسودات    عرضو استعراض الأقران الد اخلي     مما يشمل
ذلك،  و   النهائي . على  المناسبة    ترُسلعلاوة  بالطريقة  والتوصيات  المعني ة  إالنتائج  الأطراف  جميع  لى 

ويفُصح عن تقارير الت قييم النهائي ة لجميع الأطراف المعني ة وعام ة الن اس   باستخدام كل  القنوات المتاحة. 
  طبقا لسياسة البنك المتعل قة بالإفصاح.

 الشراكة سادساا.

شراكات تعاوني ة مع وظائف التقييم  على بناء  وظيفة التقييم المستقل في البنك باستمرار    كفتع 7- 4
الأطراف المعني ة  مع  و   الجهات الش ريكة الإنمائي ةغيرها من  و في البنوك الإنمائية المتعددة الأطراف الأخرى  

الهيئات   ومنها  الأعضاء،  البلدان  في  و الأساسي ة  المالالحكومية  من   نفذةوكالات  المستفيدة  والجهات 
المعارف  تيسرو  المشاريع. الت عل م وتبادل  الشراكات  والتقييمات المشتركة، وتعزيز مواءمة معايير   ،تلك 

  وإجراءات وممارسات التقييم.

 
 معايير الجودة لتقييم التنمية.  - المساعدة الإنمائي ةلجنة  2010 2
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م وتتعاون وظيفة التقييم المستقل في البنك مع مؤسسات التقييم في البلدان الأعضاء على تنظي 8- 4
ا   ندوات وملتقيات وزيارات تعريفي ة.  من أهمهامع شبكات التقييم ذات الصلة، و   تعقد شراكات كما أن 

  مجموعة التعاون في مجال التقييم، ولجنة المساعدة الإنمائي ة، وجمعي ات الت قييم، وغيرها من الش بكات.

 التنظيمي   والتفاعل التبعية 5
مباشر مجلس المديرين التنفيذيين من خلال لجنة العمليات  بشكل  وظيفة التقييم المستقل    تتبع 1- 5

في معرض  و  .3البنك فيما يتعلق بالأمور الإدارية  رئيسبينما تتبع  ،  المنبثقة عن المجلس  والفعالية الإنمائية
ويدُعى   لبنك.ل في االأعما تنس ق وظيفة الت قييم المستقل  مع مختلف وحدات  تّطيط ومباشرة أعمالها،  

راء من  الآ  عرضل  -بصفة مراقب-مدير وظيفة الت قييم المستقل  بانتظام إلى اجتماعات الإدارة العليا  
  الت قييم المستقل . منظور

ما يحيط بكل    لفهمفيه    عمالالأوتتفاعل وظيفة الت قييم المستقل  مع مجم عات البنك ووحدات   2- 5
من   ومخاطر  منها  وفرص  و قيود  ولل عمليوسياسات  منات،  يلزمها  ما  إلى كل  ومصادر   نفاذ  وثائق 

 بفعالي ة.  واجباتها معلومات لتسهيل تأدية 

 ه وعزل هوتعيين المستقلّ  التّقييم  وظيفة مدير  اختيار 6
ختيار  الاعملي ة     باشروت . هوعزل  ه وتعيين  الت قييم المستقل    وظيفة اختيار مدير    ات يقود الر ئيس عملي 1- 6

من أربعة أعضاء يرأسهم نائب الرئيس  هذه  الاختيار    هيئة وتتأل ف   .لهذا الغرضيشك لها الر ئيس  هيئة  
وتضم    البشرية،  الموارد  عن  الدوليالمسؤول  المستوى  على  التقييم  خبراء  عملية  في  بع  ت  وت ُ  .أحد كبار 

   الاختيار إجراءات الموارد البشرية المعتادة للبنك.
المستقل    وظيفةمدير    اختصاصات في    يئةالهتناقش هذه  تو  2- 6 إدارة  .وتتفق عليها  الت قييم  وتعلن 

وبعد إجراء المقابلات   ة.يئالموارد البشرية في البنك عن المنصب وتقد م قائمة مختصرة للمرشحين إلى اله

 
الد ولي ة. ولهذا الغرض،    يدةلتحقيق الاستقلالية الفعلي ة للت قييم طبقا لمعايير الممارسة الج  حيوية   أهميةللمجلس  ة الوظيفي  التبعية   تمثل   3

ومن   . السنوي لوظيفة التقييم المستقل وموازنتها ومواردها  برنامج العمل،  من خلال لجنة العمليات والفعالي ة الإنمائي ة   ، يعتمد المجلس
إدارة    اتمتعل قمن قبيل  ر وتيني ة    أمور   الإشراف علىشمل  تلر ئيس إلى تيسير العمليات اليومي ة، و ل  ةالإداري    التبعيةدف  تهجهة أخرى،  

، وتدف ق المعلومات.   الموارد البشرية، واعتمادات الن فقات فيما يتجاوز صلاحي ة المدير، والات صال الد اخلي 
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البشرية الموارد  إدارة  البنك   بدعم من  الهفي  تقترح  )يئ،  الن هائي   المرش ح  النهائي ين( على المرش حين  أو  ة 
     مجلس المديرين التنفيذيين.  التشاور معبعد  ينرش حأحد المويعين  الر ئيس  الرئيس.

 إناء ويعود قرار    مدير وظيفة الت قييم المستقل  لفترة خمس سنوات غير قابلة للت جديد.ويعين   3- 6
وينبغي للموظ ف   مجلس المديرين التنفيذيين.  التشاور مع عقد مدير وظيفة الت قييم المستقل  إلى الر ئيس بعد  

يستطيع العودة إلى    هولكن   ،لوظيفة الت قييم المستقل  بنجاح مغادرة البنك فوراً  اكمل مهم ته مديرً يالذي  
 سنتان. مد تها   فصلخر بعد فترة في منصب آالبنك كموظ ف 

  والمسؤوليات الأدوار 7
.    التنفيذيين  المديرين مجلس  أولًا

وظيفة الت قييم المستقل  من خلال لجنة العملي ات والفعالي ة على  مجلس المديرين التنفيذيين    يشرف 1- 7
التنفيذيين   الإنمائي ة. المديرين  التي تح  ولايةويعتمد مجلس  المستقل   الت قييم  نطاقها ووظائفها    ددوظيفة 
فيها   وهيكل الوظيفي  التقييم كما  ،  التسلسل  وظيفة  استقلالي ة  تعزيز  إلى  الر امية  السياسات    يعتمد 
  .تهاوفعالي

   وفيما يلي الأدوار الرئيسية للجنة العملي ات والفعالي ة الإنمائي ة:  2- 7
استعراض صياغة وتنفيذ برنامج    بما في ذلك ،  إجازتهو   ض عمل وظيفة الت قييم المستقل  اعر تسا .أ

 عملها الس نوي  وموازنتها، ورفع توصيات إلى مجلس المديرين التنفيذيين للنظر فيها. 
، ومنها تقرير الت قييم السنوي، وتقارير  وإجازتها  4جميع تقارير الت قييم الكل ي    استعراضو  .ب 

  ردود الإدارة على جميع تقارير التقييم. فضلًا عن التقييم الخارجي المستقلة، 
رصد ما تتخذه الإدارة من إجراءات بشأن التوصيات الواردة في تقارير التقييم التي  و  .ج
  الإجراءات.قرها اللجنة، وترفع تقارير إلى مجلس المديرين التنفيذيين بشأن تلك ت
  .هوعزل تقديم المشورة بشأن اختيار مدير وظيفة الت قييم المستقل  و  .د

  المستقل التقييم  وظيفة ثانياا.
 

المساعدة القطري ة، والاستراتيجي ات، والش راكات،    شمل تشمل التقييمات الكل ي ة التقييم الذي لا يندرج تحت تقييمات المشاريع، وت  4
 والس ياسات، والتقييمات المؤس سي ة، والتقييمات القطاعي ة والمواضيعي ة، والتقييمات الأخرى الأوسع نطاقاً. 
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 ة المعرف  قائمة علىوظيفة التقييم المستقل في المساهمة في تحويل البنك إلى منظ مة    رسالة تتمث ل   3- 7
   تتعل م من تجاربها لتحس ن فعاليتها الإنمائية. 

  كما يلي:الإشرافية  وتدعم وظيفة التقييم المستقل مجلس المديرين التنفيذيين في أدواره  4- 7
 سنويالعمل  ال  برنامج  صياغةو ه لعمل تقييم العمليات،  اتجالاالأهداف الاستراتيجية و   وضع .أ

وتقييمات المشاريع، والت قييمات حسب الط لب، بالإضافة إلى  شمل الت قييمات الكل ي ة،  ي  الذي
 .توعيةأنشطة الت مكين والت عل م وال

للبنك  لتخطيط  وال .ب  المؤس سي ة  والبرامج  الإنمائية  للت دخلات  بهو تقييم معم ق  لتقييم    الاضطلاع 
 وكفاءتها وفعالي تها واستدامتها. ها وجاهت

استخلاص أهم  الد روس وتقديم الت وصيات لتحسين أداء الت دخلات الإنمائية والبرامج المؤس سي ة  و  .ج
 ضمان مراعاتها في السياسات والاستراتيجي ات والعمليات المستقبلي ة للبنك.عن طريق للبنك 

ين  مختلف وحدات البنك، وضمان التكامل ب تي تضطلع بها  لاالتقييم الذاتي    تحقق من أعمالالو  .د
 التقييمات الذاتي ة والمستقل ة.

نظام  و  .ه ب  ة عرفالمدارة  لإتطوير  يتعلق  التقييم  فيما  النظام  وتعهدعمل  الدروس   ذلك  لتبادل 
 والممارسات الفضلى والتوصيات ليستخدمه موظفو البنك.

  التدخلات /عمل الت قييم على مستوى المؤس سة   جراءتطوير وتحديث إطار شامل وأدوات لإو  . و
 الت قييم.  دقةلتعزيز 

الن ظيرة،    والانخراط في . ز المؤسسات  في  التقييم  وموظفي  المهني ة،  التقييم  شبكات  مع  شراكات 
مجموعة تنسيق التقييم لتعزيز قدرات البنك في الت قييم، ودعم مواءمة معايير التقييم في البنوك و 

 الأطراف.  الإنمائية المتعددة 
 اعتماد توصيات التقييمات بشأن  رفع ت قارير إلى مجلس المديرين التنفيذيين بشأن نتائج التقييم و و  .ح

  .هاوتنفيذ
لضمان مساهمة التقييم   -سواء في مجموعة البنك أو في البلدان الأعضاء-الترويج لثقافة التقييم  و  .ط

  في تحسين الت عل م والأداء.
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قدرات البلدان الأعضاء في الإدارة من أجل تحقيق النتائج، وتحسين أنظمتها  المساهمة في تعزيز  و  . ي
   الخاص ة بالر صد والت قييم. 

  وتتمثل المسؤوليات الرئيسية لمدير وظيفة الت قييم المستقل  فيما يلي: 5- 7
  .تهاوموازن إعداد برنامج عمل وظيفة التقييم المستقل .أ

وظيفة الت قييم المستقل  وتوجيهه، وإدارة الموارد البشرية والمالية  الإشراف على تنفيذ برنامج عمل  و  .ب 
 .ه وإجراءات للوظيفة بالطريقة المناسبة طبقا لقواعد البنك 

لو  .ج طبقًا  المستقل  التقييم  وظيفة  موظفي  اختيار  القيادة  الإدارية الإو   يةتوجيهلمبادئ   جراءات 
  .في البنك  بالموارد البشرية المتعل قة

مع معايير الممارسة    ىتماشبما يلجودة  والمبادئ التوجيهية المتعلقة بالمعايير  لضمان الامتثال  و  .د
 مجموعة الت عاون في مجال الت قييم للبنوك الإنمائي ة المتعد دة الأطراف. تي وضعتها لا يدةالج

 اعتماد جميع تقارير التقييم التي تعد ها وظيفة التقييم المستقل.و  .ه
  إلى المجلس.  هاونتائجرفع ت قارير عن عمل وظيفة التقييم المستقل و  . و
تنسيق نشر نتائج التقييم ومعارفه بين كل  الأطراف المعني ة من خلال أنظمة وشبكات إدارة  و  . ز

  المعارف.
على التقييم والتنمية  تمعالد اخلي ة والبلدان الأعضاء ومج عمالالفع ال مع وحدات الأ شاركالتو  .ح

  بناء القدرات وتبادل المعارف في مجال التقييم.لعمومًا الصعيد الدولي 
   الإدارة ثالثاا.

  تدعم الإدارة وظيفة التقييم المستقل كما يلي: 6- 7
  ضمان وجود نظام تقييم ذاتي  فع ال ومتوائم مع التقييم المستقل . .أ

للتمكين   محددة بوضوح للتدخلات المقترحةمستهدفات  مؤشرات أداء و   وجود ضمان  و  .ب 
 من التقييم الفع ال. 

  إلى كل  المعلومات الداخلية التي تراها وظيفة التقييم المستقل ذات صلة.  النفاذتم كين  و  .ج
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  تسهيل الأنشطة الميداني ة لوظيفة التقييم المستقل.و  .د
عالو  .ه الدروس  رد  مراعاة  وضمان  الت قييم،  نتائج  الصلةلى  واف    ذات  في بشكل 

 . ه وتدخ لات هوسياسات استراتيجيات البنك 
وضع خط ة عمل للإدارة لضمان تنفيذ توصيات التقييم، ورفع تقارير دوري ة عن حالة  و  . و

  تنفيذها.
أو المشاركة  بصفة مراقب  اجتماعات الإدارة  حضور  دعوة وظيفة التقييم المستقل إلى  و  . ز

 الض رورة، لتعزيز فهم المسائل الإنمائية والمؤس سي ة وتوجيه اتّاذ القرارات بشأنا.   يقتضت  ماحيث  ،فيها

 هوطرق التقييم معايير  8
 التقييم  عملية .أ

المستقل    ضعت 1- 8 التقييم  على    ية توجيهمبادئ  وظيفة  بناء  البنك  في  الممارسات  أفضل  للت قييم 
مجموعة الت عاون في مجال  تي وضعتها  لا  يدةالد ولية الس ائدة، وخاص ة معايير الممارسة الجوالمعايير والطرق  

و  وضعتها  عايير  المالت قييم،  الميدان  التي  في  والتنمية  التعاون  لمنظمة  التابعة  الإنمائية  المساعدة  لجنة 
منهجية ومعايير تقييم وتصنيف أداء التدخلات الإنمائية    يةتوجيهمن المبادئ ال كل     ددويح الاقتصادي .

 والبرامج المؤس سي ة للبنك بناء على معايير الت قييم المعترف بها دولياا.  
في الت قييم، ودعم نتائجها    عملياتها و نجها  في  وظيفة الت قييم المستقل  الش فافي ة التام ة    كفلتو  2- 8

بأدل ة   مصداقي ة  . وقائعية واستنتاجاتها  ذات  تقييم  طرق  استخدام  على  تحرص  ي  ،كما  جمع  مما  شمل 
   .تثليثالبيانات الش امل، والمقارنة المت سقة، وال

جات التقييم ر ستعرض نسبة معقولة من مخجميع التدخلات الإنمائية للت قييم الذ اتي ، وتً تّضع  و  3- 8
 لإجراء تقييم مستقل  معم ق.  اإحصائيً  معبرةوتّتار عي نة  .بشكل مستقل هاتحقق من ويُ الذاتي  

لتقييم   4- 8 تقييمات كل ية  وفعالي تها    وجاهةوتجرى  الإنمائي ة  البنك  ، وتستخلص منها إجمالًا برامج 
المستقبلي ة، ما يؤد ي إلى تعزيز  نتائج ودروس وتوصيات لتوجيه تصميم الاستراتيجيات والبرامج والمشاريع  

    فعالي تها الإنمائية.
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والنطاق   5- 8 الغرض  توض ح  نج  ورقة  تقييم  قبل كل   المنطقيوالأوتعُد   المعتمدة    ساس  والمنهجي ة 
  ورقة النهج إطاراً للت شاور مع الأطراف المعني ة في مختلف مراحل الت قييم. تهيئكما  للتقييم.
  التقييم  تقرير .ب

اذ أي  إجراء متابعة    ردت 6- 8 النتائج الأو لي ة لمهام  الت قييم في التقرير عن المهم ة الذي يقد م للإدارة لاتّ 
  ناشئ عن الت دخ ل المقي م.

والجهات المشاركة في التمويل  البلد العضو    في  سلطات المعني ةالالت قرير الن هائي  للإدارة و   يقد مو  7- 8
اذ ق ا )إن وُجدت( لتمكينه   رارات مستنيرة وإجراءات تصحيحي ة مناسبة.من اتّ 

 الإدارة  رد .ج
  رد وت رائها وتعليقاتها.بآ  دلاءمسودة تقرير التقييم للإدارة للت ثب ت من الحقائق والد ق ة والإ  تقدم 8- 8

ن وتضم   مواطن الاتفاق والاختلاف.فيها    ةبي نمعلى مسودات تقارير التقييم كتابياا    اتعليقاتهبالإدارة  
  تعليقات الإدارة في تقرير التقييم الن هائي . 

وتفي  الإدارة    شاركوت 9- 8 الت قييم  تقارير  خلالها  تنُاقش  التي  المجلس  الأسئلة   رد اجتماعات  على 
  التوصيات وإجراءات المتابعة. في صياغةراعاة آراء الإدارة بموظيفة التقييم المستقل  تكفلوت المطروحة.

  والمتابعة الإدارة  عمل خطة . د
)التقييمات يتضم ن توصيات الإدارة إعداد "خط ة عمل الإدارة" لكل  تقرير تقييم  يلزم 10- 8

لإجراءات التي تنوي با وتتضم ن خط ة عمل الإدارة قائمة   على مستوى المشروع والتقييمات الكل ي ة(.
اذها   توصيات التقييم. عالجةلمالإدارة اتّ 

ي ة عن التقد م المحرز في سنو   توصيات التقييم وتقد م تقارير محد ثة ربعع الإدارة تنفيذ  وتتب   11- 8
بالإضافة إلى التقارير المحد ثة عن التقدم، يُب على الإدارة إجراء تقييم ذاتي  بشأن مستوى  و  تنفيذها.

 اعتماد التوصيات. 
تقارير الإدارة، وتجري تقييما مستقلا لمستوى اعتماد    منوظيفة التقييم المستقل    تحققوت 12- 8

  ا.المحرز بشأن تقدمالعلى بانتظام التوصيات، وتطلع المجلس 
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  الدّروس  استخدام .ه
ومن جهة أخرى،   قاعدة بيانات. المستفادة في لدروستحتفظ وظيفة التقييم المستقل با 13- 8

السياسات    في صياغةتحرص الإدارة على مراعاة تلك الد روس والد روس المستخلصة من التقييم الذاتي   
 تصميم العمليات والمشاريع والبرامج الجديدة.  فيو والاستراتيجي ات الجديدة 

  والنّشر الإفصاح 9
  الدّاخليّ   التوزيع ( أ)

ومنتجاته   1- 9 التقييم  تقارير  مثل  تتاح  مختلفة  قنوات  باستخدام  الد اخلي ين  للمستخدمين  المعرفية 
 الشبكة الداخلي ة للتعل م وتبادل المعارف. 

  الخارجيّ  الإفصاح (ب)
تحرص وظيفة التقييم المستقل على الإفصاح عن تقارير الت قييم لجميع الأطراف المعني ة وعام ة   2- 9

الن شر عبر قنوات مختلفة منها الإنترنت والورش والندوات    يكونو  الن اس مع احترام ضمانات الس ر ي ة.
  الإفصاح.شأن والملتقيات طبقا لسياسة البنك ب

 والموازنة العمل وبرنامج  الأعمال استراتيجية 10
الأولويات  1- 10 مع  يتماشى  ما  حسب  أعمالها  استراتيجية  المستقل  التقييم  وظيفة  تعد  

الموارد البشري ة وموارد    ا مناستراتيجية الأعمال أولويات الوظيفة ومتطل باتهوتحد د   الاستراتيجي ة للبنك.
لتنفيذها.  زمة  اللا  برنامج   الموازنة  المالعمل  الويعُد   والموازنة  ل سنوي   الأعمال  ناظرة  ه طبقا لاستراتيجي ة 

   ويقد مان إلى المجلس للاعتماد.

  صداراتالإ سجل 11
تنقيحها في ضوء التجربة المكتسبة   وزويُلت قييم المستقل  في البنك،  لهذه أو ل سياسة    1- 11

ة. امن خلال تطبيقها ولمواكبة     لممارسات الفضلى المتغير 
مجلس المديرين اعتمادها من قِّبل  تدخل هذه السياسة حي ز النفاذ اعتباراً من تاريخ  و   2- 11

 التنفيذيين.
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  الأساسية المصطلحات تعريف  :1 الملحق
لجنة المساعدة الإنمائية التابعة لمنظمة  لمن ابتصرف ة قتبس يستخدم البنك الإسلامي للتنمية تعاريف م

 5التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي .
التقارير    بإعداد لبرهنة على أن  العمل أنجز طبقا للقواعد والمعايير المت فق عليها، أو  باالإلزام   المساءلة:

وقد يتطلب ذلك برهنة   أو خطط. و/بطريقة عادلة ودقيقة عن نتائج الأداء المتعل قة بما يسند من أدوار  
 حذرة، بل ويمكن الدفاع عنها قانونياا، على أن  العمل مطابق لشروط العقد. 

تقييم محفظة تدخلات إنمائي ة واحدة أو أكثر لجهة مانحة أو وكالة، واستراتيجي ة   لمساعدة القُطريةّ:تقييم ا
 في بلد شريك. ،المساعدة وراءها
 التنمية.  تعزيزأداة دعم لجهة شريكة )مانحة أو غير مانحة( تهدف إلى  تّدخّل إنمائيّ:

أي نتائج متباينة    بما في ذلك ، لأهدافه ونتائجه،  منه  المتوقع مدى تحقيق الت دخ ل، أو التحقيق   فعالية:
 عبر المجموعات.

 مدى تحقيق، أو ترجح تحقيق، التدخل نتائجه بطريقة اقتصادية وفي الوقت المناسب.  كفاءة:

الم تقييم: وتصميمه    ، جار أو مكتملمما هو  والموضوعي  لمشروع أو برنامج أو سياسة    نهجيالتقييم 
ونتائجه.  ال  وتنفيذه  مدى  تحديد  في  الهدف  الإنمائية،    وجاهةويتمث ل  والكفاءة  الأهداف،  وتحقيق 

والت أثير، والاستدامة.  معلومات ذات مصداقية ومنفعة تسمح  يمقدتتقييم  في أي  وينبغي   والفعالية، 
 يدة أو المانحة.سواء عند الجهة المستف ،بتضمين الدروس المستفادة في عملية اتّاذ القرار

عن تصميم التدخ ل   ينالمسؤولمن  تحك م  بمعزل عن أي  تقييم تجريه كيانات وأشخاص   تقييم مستقل:
 . هوتنفيذ الإنمائي  

من الظروف   متعم  برامج أو س ياسات    تعميمات قائمة على تجارب تقييم مشاريع أو دروس مستفادة:
وفي كثير من الأحيان، تسل ط الدروس الضوء على نقاط القوة أو نقاط   الحالات الأوسع.على  الخاص ة  

 تنفيذ التي تؤثر في الأداء والحصائل والتأثير. التصميم و العداد و الإالضعف في 

 
لأساسي ة في التقييم والإدارة القائمة على مسرد المصطلحات ا (.2002) لجنة المساعدة الإنمائية التابعة لمنظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي .5

 النتائج. 
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تقييم الديناميكي ات الد اخلي ة، ووثائق السياسات، وآليات تقديم الخدمات، وممارسات   :اتتقييم عملي
 المنظمات المنف ذة.  لدىبينها فيما الإدارة والروابط 

تقييم مجموعة من الت دخ لات المنظ مة لبلوغ أهداف إنمائي ة عالمي ة أو إقليمية أو قطري ة أو   تقييم برامج:
  قطاعي ة محد دة.

موارد وجداول توقيت  في حدود  تقييم تدخل إنمائي  منفرد مصم م لتحقيق أهداف محد دة   مشروع:تقييم  
 في إطار برنامج أشمل. مندرجة عادة ما تكون و تنفيذ محد دة، 

إعادة  و/أو إلى  ،  تهأو كفاء  أو جودته  ته فعاليأو    مقترحات تهدف إلى تعزيز تدخل إنمائي  توصيات:
 وينبغي أن ترُبط التوصيات بالاستنتاجات. إعادة تّصيص الموارد.إلى أو و/الأهداف،  تصميم
مدى استجابة أهداف التدخل وتصميمه لاحتياجات وسياسات وأولويات المستفيدين العالمية   :وجاهة

 المؤسسات، واستمرار ذلك إذا تغيرت الظروف./ والقطرية والمتعلقة بالشركاء
النتائج: على  القائمة  الإاستراتيجية   الإدارة  علىدارة  في  والحصائل    تركز  المخرجات  وتحقيق  الأداء 

 والتأثيرات.

، تساهم  عبر عدة بلدانفي بلد واحد أو  قطاعٍ ما  من التدخلات الإنمائية    مجموعةتقييم   تقييم قطاعيّ:
 جميعا في تحقيق هدف إنمائي  محد د.

 . ه وتنفيذ إنمائي   تقييم تجريه الجهة المكل فة بتصميم ت دخ ل تقييم ذاتّي:
 مدى استمرار، أو ترجح استمرار، المنافع الصافية للتدخل. استدامة:

تشترك  جميعا أولويةً إنمائي ة محد دة    تعالجتقييم مجموعة مختارة من التدخلات الإنمائية   تقييم مواضيعي:
 عد ة بلدان ومناطق وقطاعات. فيها
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