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ºا� ا��
دة 26(1) ��  
م ��¨ �
و	�
�� ا������ ا����ي ������	�� أن أ��م ¨�§
ء ا������ ا��
�� ا�� Á�إدارة ا����� ���� �� ��
و��

ت ا��
��� ا������ �

م 2019م ��¼ ���ز �¤ا ا������ أ��·� ا������ وإ��
زا��
 وا����� �������


م 2019م وا�¤ي ا���� 	� 2019/12/31م.��


ت ا������ و ا°���ام.��ا ����ل أ��� آ�§ºو�

د. ���ر �� �
�� ���ة ���ر
ر�µ� ���� ا�دارة
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������� ا�� ��� ا� ا�

 ��� ا�������   ���  ��
	  
��
و��  .2019 
م ��  ������� ا����ي   ���ا��� أ�����   ��� أ �  أن  و������   ������

م �2008 �����ر ��ل إ��
ء ���� ���� ����ا�� و����� ا���
رة ��� ا��ول ا���
ء �� ����� ا���
ون � �� 
�����
ا��ول  ا�����ام ��� ����ى  � ا����
�� وا����
دي ��ا���  ¡���� �� 
��¢  
� ��¤� ��ة£   
ا©����¨ وأ§¦¥ ����

.��
�� �� ا���
ا��

 
� �� أ���ب ������
ت ا������� 

ت إ���
د�� ����ت ��¤�ة ا�����
ت ووا§��¬�
 ا�¯�ض �� ���
 و�� �
م �2019 ا���

ت ����� ا���
رة ���� إ�
د��� أن ا©��
�� ا���ا	�� ������ 
�� أ�� ����� ا�¢� ا�����ي ا����¡ �� دو��
 ا���
ء. 	�

ر دو�ر� �� ا��
ع ��
ق ���� ا�����
ت 40.6 ��� ���� ��� �� �����
ر دو�ر أ��ا������ة ��² �� �
م 51 2019 ��
�ة �ا��� وا�����
ت  وا��را��   ��
ا�� 
ت �
��  
��� و��   �����ا�� 
ت �
ا���  �� ا�����   ����� ا���
ري  ا���� 

ء 	�
 �� ا���� ا��� �� ����
�ى.و�� ا���� ذا��³ ��² ا©��
�� ا���ا	�� ����ارد ا��µت أ
�
�� ��وا�������� �� �

ر دو�ر� ��
 ���¶ ا��ور ا��� ا��ي ��
ر�³ ا������ �� ��ب وا����
ب ��� 31 ���
�� ا�¦��ك وا�����
ت ا��

ا������ ����
��ت ا���
ر�� ا��¯�� �� ا��ول ا���
ء.


ر دو�ر� ����¡ �
 ا������ �� �
م �2019 إ�� 5.8 ��
ت ����� ا���
رة ا������ة ا��� �������� ���و�� و§�� �
�ى� µأ ���

ر دو�ر. و�� ���� 5.2 
������¹ ز�
دة ���¦� �%12 ��
ر��£ ���� ا����
دات �� �
م 2018 وا��� ���� �
 

ر دو�ر. أ��
 �� 2018 ا��� ���� 4.58 ������%8.7 ��
ر��£ �� 

ر دو�ر� ���
دة ��¦����� ا�����
ت 4.98 ��� ����
 � £
¦���� ����
ر دو�ر أ���� 3.7 ���� ��� ���

 �µل ا��
م �� ا�¦��ك وا�����
ت ا��º���
 �¯« ا���ارد ا��� �� ���


ت ا������ة. ���� ا����� ��
����� ���¹ 62% �� إ��

��� إ�� 71.33 ����ن دو�ر (�����¡ ���¹ � �µا�� ��
�� ����� إذ ار�¼� إ���
� ½¾
�� ¡� وا���µ� ا������ ا��
م ����

 ����� ا������ ����
رة ����
ر دو�ر� إذ ����� ا���ا��ز�
دة ���¦� 32%) وزادت ���� إ��
�� ا�§�ل ���� إ�� 1.04 ��
ر��  ¿À�� Á��� ³
ت ا������ �� ا��ول ا���
ء ���£ �� ��ا�½ ا���� 	¦�ا�½ ��
ء ا���رات و����� ا���
رة ا�����
���� ا���

�ة وا�������.�وا�����
ت ا���

�� ا�¯
ص وا��
م� وا�����
ت �

ت ا���	�Ãت� و
و��� §��� ����� ا���
رة� ���� ا������ ا������ ا���
ري ������
ا����ت  ذ��¹ ���   ��� ��. و��وة£ ��وا©��  ��ا���� ��¦��ك  ا������  ا������  ��¡ ��µط Å �� وا������� �ة �ا���


ر�� �
��ة ���ة ���ات.Åت إ
��
ا������� �� �
م �2019 �� ����� ا������ إ�� ��د �� ا��ول ا���
ء  �� ا�¼

�ا�½ �  ¡��Å �� ا���رات 
ء �� ا�¼��� وأ����  
 وا���
��ة �
��µ رة� ���� ا������
ا���  ��
ل ������ ¡���� 
�� و�
 
�����ب أ�Æ ½�
��� (2) �����
درات ا���ة ا©��و�§ ����� ½�
��� (1):
��
م �2018 و�� �� �� 
�� ÇÈ�� ¡ À�Å Áدة أ����

.��
 ا����� ����م ا�����	��¦�
Æ وع��ة وا�������� (3) ���
ت ا���������

 �������� ا����
�½ ���ر ا���
رة ا����� 
�� ���£ �� ذ��¹ وا§� ��د �� ا�¦�ا�½ ا��ا¾�ة ����¡ ا����� �� ا����م� و�� �
 
����أ�  �� ا����
د��   �������  ���ا�� وا����ف   (AfreixmBank)  �وا����� �اد �����  ����ا�� 
:ا����ف ¾
	�Ã  ��
 ��ر�� ���� 
���� ��� ا���¤�
ر وا¾��
ن ا��
درات وا�¦�¹ ا©���� ������� ودول �� ������ ��وا������ ا©���
ا�������  ا��ول  را���  ا������ �� �����  أ����  إ�� ذ��¹ �����   ��
 ©
�� وا����
ل.���ا��� �� وا������ ��ا��

 .���	���¡ �����Ë �� ورش ا���� ا��� ا����� ا�¦��ك ا��Å �� ���ف ����� ����� ا���
رة ا©����

�� ا������ ������� ا�¦�¹ ��
�Ã �� ا����ا���� 
�� ����
 ا������� ووا§�� ا������� �� �
م �2019 ��¼�� ا���ا�
 ��µد  
�	  .������� ا©����  ا�¦�¹   ������  ¶�ر¾  �� ا��
درة   ���
¾�ا�  ���
ا�¯� ا�¯��  و	��¹   ������� ا©���� 
��� ا������� ���� إ�
دة ا�¦�
ء �� �
م �2018 و�� أ	�ت ا������� �µل ��
ء �� ���� ا������� ��� ا����ا������ �
ا������ وا����
ر و�����   ���¡ ا����
ف ��ص ����ة �¦Å �� "���ات ا�����¦��ا���  �Å
�� ا���
ل  � �¯���" ���

 .Ì��� 

م 2020 و�� �� ��	�ا����
رات ا���
ر��� ا��� ا��ي ����ن أ��
£ �� � ا��


ة �� ��ة£ ������ ا���
رة و����� ��دة ا���¦	 £
Åا�Ãأ ���� 
���� 
� �º 
�¾
	�Ã �� إ�� أن ا���� ��Ãأود أن أ � £
�
�µو
ا���
رة   ������  ��ا��و��� ا©��� ا������  إدارة   ¶��� ¶�ر¾ إ��  �ي و�����ي �Ã ²�
� أ��ب ��   
ا��ول ا���
ء. 	�
 ��  ����
ا��  �����  �وا�����  �ا���  »�
µ  ��  �أ�¦ ا���������وأن   ��و���  �د��  ���  ���ا���� ا����¶  وأ��
ء 

� وا���ا�� �� ���µ ا������.��
ا������� وذ�¹ ��¼

�¦�� ��
� ��
º /س�� ا��
�¶ ا���¼��ي¾�ا�
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�ر���31
دو�ر أ�����
���ارد ا����ة ��
� ا	�ا�ا���

�ر���51
دو�ر أ�����

�ت ����� ���� ��
� ا	�ا�ا���
�رة ا��	��ة �	� 2019 �	ا
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يمثل�المجموعة�الانتخابية�د

سعادة�الأستاذ�رضا�يار�فارد
يمثل�المجموعة�الانتخابية�د�

سعادة�الأستاذ�بلقاسم�عياد
يمثل�المجموعة��الانتخابية�ب

معالي�الدك�ور�بندر�بن�حمزة�حجار
رئيس�مجلس�الإدارة



سعادة�الأستاذ�أحمد�جيفري�عبد�الرحمن�
البنك�الإسلامي�للتنمية
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�سعادة�الشيخ�فراس�بن�عبد�الرحمن�آل�خليفة
المجموعة�الانتخابية�ج

سعادة�الأستاذ�ذو�الكفل�سلامي
المجموعة�الانتخابية�ب

معالي�الدك�ور�حمد�بن�سليمان�البازعي
�البنك�الإسلامي�للتنمية

سعادة�الأستاذ�ع���حمدان�أحمد
البنك�الإسلامي�للتنمية

سعادة�الدك�ور�سيد�برف���عباس
المجموعة�الانتخابية�أ



����
إدارة ا������
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م. هاني�سالم�سنبل
الرئيس�التنفيذي�للمؤسسة�الدولية�الاسلامية�لتمويل�التجارة

عبدالحميد�عويس�ابو
مدير�عام، إدارة�تمويل�التجارة

احمد�يوسف�جان
مدير�عام، إدارة�الخزانة

محمد�حافظ�إمر�ث
مدير�عام�مك�ب�الاس��اتيجية�والأداء المؤسسي،

مدير�عام�الإدارة�المالية�بالإنابة
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نجيب�رنا
مدير�عام، التدقيق�الداخ��

احمد�جعفر�صباغ
مدير�عام, إدارة�الموارد�البشر�ة�و�المؤسسية

دالي محمد�نظيم�نور
كب���التنفيذي���للعمليات, مجمع�حلول�التجارة

ناصر�محمد�الذك��
مديرعام، إدارة�تنمية�التجارة�و�تطوير�الأعمال

ابراهيما�سوري�سوما
كب���التنفيذي���للمخاطر

أبو�جالو
كب���مستشاري�الرئيس�التنفيذي، مدير�عام، ادارة�العمليات



 أ��ز ا ���زات
	������ 	�ا����

	�أ��ز ا ���زات ا����
 2019 - 	���وا����

 	�ا����¡�	 �� ا����
ا�����د�	 ���ول ا¢���ء 

�� £��� ���� ا����رة.

ا��¤�	

 �������������10
2008

��ة,
ا�����	 ا�����	 ا����د�	

�����	 ا�¦�¥ 
	�ا �§�� �����

	����ر�¨ ��ء ا������ت ا����

���ا��©� ا���

ا�����	

ينــاير

10
3 ����ر

دو�ر أ�����

ª��رأس ا���ل ا��

857.19 ����ن 
دو�ر أ�����

 ®�رأس ا���ل ا�����¯ �

749.788 ����ن
دو�ر أ�����

رأس ا���ل ا�����ع 

5,841 ����ن 
دو�ر أ�����

��ت ���� ا����رة ا������ة���
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ا��
���ت

د�² ا�©��ع ا�±�ص

36%
	³�
��	 ا��ول ا¢���ء ا¢�� ���ا́ �� ا��

�	 ���ول ��د�² ا����رة ا�¦
���³	 ا����ون ا �§��

	���ا�

4,449 ����ن
دو�ر أ�����

4,977 ����ن
دو�ر أ�����

821 ����ن
دو�ر أ�����

3,934.5 ����ن
دو�ر أ�����

ا���اء وا��را�	

565 ����ن
دو�ر أ�����

µق ا¢و��وا�� ��آ�

3,809 ����ن
دو�ر أ�����

��أ���©

2,032 ����ن
دو�ر أ�����

ا�©��ع ا�����

677 ����ن 
دو�ر أ�����

ا�©����ت ا¢��ى

150 ����ن
دو�ر أ�����

ا������ت ا������ة ��¯ ا�©��ع

26
��د ا��ول ا¢���ء ا��� ���¤� ا�±���ت

84
��د ا������ت

	�ا������ت ا������ة ��¯ ا����©	 ا����ا�
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أ��ز ا ���زات
	������ 	���ا����

(����ن دو°ر أ�����)

ا�����ع: 5,841 

��ت ���� ا����رة ا������ة���

©���¾د

��
	 
�ر����

ا��
���ون

�£ر ا����

�ارº��ت د�

������

�±�


���
Ð


إ��و����


ن��£�Ð���

����
�£ر ا��

��
�


��
���ر�

ا��¾�ب


������


ن���
�

إ�����

ا���¾
ل


م���ر�


ن�����
�

����

����


����

ا��
رات
ا������ ا�����ة

أو��Ðا

أوز����
ن

815
393
180
111

87
210
880

55
95

9
400

72
105

��
ا����ول وا��

��
ا����ول وا��·� وا��

ا����ول وا��·�

ا����ول وا¨رز

��
ا��

ا����ول

ا����ول وا�¾¤اء

ا����ول وا�¾¤اء


ت��ز�Ã ا��¥�� ا�¥
م وا����

��
ا��

ا����ول وا�¾¤اء

ا����ول وا�¾¤اء

ا����ول

40
24

1,107
100
278

25
20
62

280
418

9
10
56

Ã�ا����

��
ا��

ا����ول

��
ا��

ا����ول وا�¾¤اء

ا�¾¤اء وا�±���� وا����ول

ا����ول وا�¾¤اء

ا����ول

ا����ول وا�¾
ز

��
ا��


ت�ا����و���
و

��
ا��

��
ا����ول وا�¾¤اء وا��
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ا�
��ل ا����ر�	
ا�����	

ا����¡��ت ا����¤��	 �����	 ا����رة

	������ت ����
 ����ة


دل ا���
رف �� ¦�
���
 
���Ð ��� وا�¥��ات

و���� ��¬ن 
 ���

درات ا��¡

��
وا��

 
���
Ð ¦�
���
 ����ا�

 ��	
���
�����ا¨	�

 ����ل ا���� ������ا�¦ ��ر
ا���
رة ا���� ��ول 
را�·� ا��ول ا������� 


ن ���£�£ ��رات ���
وأ	¾

ل �� �	 ��
 ا����£�����

�� ا����.�ا���

����ت ا�����د� ��¹ �����

ت ا°���
د �� أداة ���� ���ف ا������ �� �
·� £�£��


 إ�� ����� ا���
�ت ا���
ر�� ���ول ا¨�§
ء.���

�º ا���²� 

ت ا���ق �
�� ا���
رة ������ ا������´ ا���¢ �� أداة ���

�·��� ����� ا�����
ت ا�£را��� �·�����ول ا¨�§
ء ���

14

���ل ��
ر��

����� �×��و����

���ل ��
ر��
��
	 
�ر����� �����

���ل ��
ر��
����� ��£ر ا����

���ل ��
ر��

ن���
�� �����

���ل ��
ر��
����� �¬وز����
ن

	���ا�¹ ��
ا����رة ا��ا��ة

Aid for Trade Initiative
for the Arab States

 	������¹ ���ر ا����رة ا�����	 ا¢���©
 �
دة ا��ºص ا°��±
د�� ود�¢ ا����
ر�
 أداة �£���
�£ ا���
رة �£��
ا������ وا�����ام ��
	� ا¨�§
ء ������ ا���
ون ا���� 

�� ا��ول ا������ ودول ���ب ا�±��اء ا����ى.

	������¹ د�² ا�����ت ا�����ة وا�����
���� دول «�ب أ���©

�£ ��رة £�� Â	�� رة
�� ا����
ء ا���رات و����� ¦��� ¦�
���
 ��� ���ا����
ت ا�±¾��ة وا�����·� ا��¥�
رة وا����ك ا���

دة د�� ا������ �� �ل ������ ���ل ��ا	�� أ	§� وز

�ك���� ����� ا��������ل ا��¥�ام أ	§� �¥·�ط ا���

�����¹ �¦�درة ا������ة �� أ��
 	�ا����رة ���ول ا����

�£ ا���
رة ��� ا��ول ا������ �� �ل ����� ا���رة £��
�� ��رات ����
ت د�¢ ا���
رة �
ت و�������� ���	
ا���

و����� ا���
رة.



 �§�  �� ا���
رة   ������ ا�����  ا��و���  ا������ 
أ��   ��  Ã³أ�� و��   Á������� ا����  ا���½   �������
ا��ول   ��� ا���
رة   �����  �	  �����  ���µر ��ف   �����
 Â�¬� �� وا¨�� ا�¤ي Áون ا����
ا¨�§
ء ������ ا���

ع Äا¨و  �����  �	  Áف
ا��·  ��
��  �	  Á¢��� أن 
�ب ��� ����ى ا��
�¢. و�� ���� ��ا°���
��� وا°��±
د
 Á(��  1429 (���م   2008  ��
��  �	  
���� ا������  ��أت 
 ����� أ��
ل   ´���  �����  ��� ا����  ذ�½   ¤��  Ãو���
دا��  ����دة  �ا	¤ �  ���  �� م  ÌØ�� Î�  Ã�
� ا���  ا���
رة 
�ل ±�  ����و  .������� ا����  ا���½   ������
�د�£Á ا���ارة � ����� ��� �� A1 ���±� ��� �ا�����
 ���
 ا��
��� 	� ا°���
�� ا������
��� ������� و���µ°ا


 ا���ق.�����
ت ا���ء 	� ��³� أ��
ل �
���°

 ¤�� Áرة
�� ا����و���Ã ا������ ا��و��� ا����� ���

م Á2008 أ��� �� 51 ���
ر دو°ر إ�� ا��ول ا¨�§
ء 	� �
را�µة 	�   ��� 
���  ��� 
�� Áا���� ا���
ون   �����
ا¨�§
ء.  ا��ول  
ت �
���°  ��ا���
ر ا����ل   ¢���� 
ل ��

 ا��ا��� ���
و��
�� ا������Á 	� إ�
ر ����
 ������ ر�
����º£ ����� ا���
رة 	� ا��ول ا¨�§
ء 	� ����� ا���
ون 
�ل ¡��� ا¨�§
ء  ا��ول   �	 
ت �
ا���  Á
���Ðو ا���� 
�� ا���
رة و��	� ��¢ أدوات ��
ء ����� أ	§� �¥��
ت ��
 �� وا���   Á��ا���
ر 
ل ��¨
�  �����  
��	 ا�ز��  ا���رات 
ا���ق  
ر �Ð �ض �  �� 
ت �
ا���  Õ¤�  ���� أن   
��¬�


ح.��� ���
ا��

	� ا�����	 ا��و�
 ا �§��	 ������ ا����رة -

 ا�����	 ا��ا��ة ��
 ©��² ���ل ��ر�	 ������	
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ا��ؤ�	
��� ا������ ا��و��� ا����� ���

�ل�� ¢� ا���
رة ��� را�µة 	� ��
ل ���

ت ا��ول ا¨�§
ء�

ء ا���º���° ��
ر�� 

	� ����� ا���
ون ا����

ا�����	
��� ا������ ا��و��� ا������� 
���� ا���
رة ���º£ ا������ ا���
ر���� 

 	� ا��ول ا¨�§
ء 	� ����� ا���
ون

���Ðا���� و

16
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�����

�¦�ا��

س
��ر

ا�¦�ا�	


ون �´ ا������ ا��و��� ���
�
 Á(ITFC) رة
�� ا����ا����� ���

 ����³� ����� ا�±
درات ا����د
�� ا�±
درات ��� £�º�� درة
�·�ح ��

 ���
ºر ا�
�¬�� ا°����
ر 	� إ� -
 ���´ ��³� ����� ا�±
درات ا����د

�� إ�� ��¢ ����ت ا�������
 ��ر�� ا������� وا�����رد Ì�±ا��

��ا��و���� ����´ ا����د

���Ã ا������ ا��و��� 
�� ا���
رة ور�� �ا����� ���

�� ا���
رة ا���� ��ل ��� ���

���ا�� �´ ����� ا����ك �

 ½�� �� ��µ£� ��
ا¨وز���� و���
PSB - أوز����
ن

 و��Ã  ا������ ا��و��� ا�����
����� ����� ���
ºرة ا�
�� ا������� 

154 ����ن دو°ر أ����� �´ ا����� 
���
ء وا�¾
ز ��������� ����� ا��

���ا����اد ا�¾
ز ا�·���� 	� �

 ���Ã ا������ أ��� �� 380
���� �� ����ن دو°ر أ����� 

�� ا���½ ا����� �����اد وا��±�
�رك إ������½) ���¢ ا����
ت�) 

�·��ا������ ا�±¾��ة وا���

�� ا���
رة ���� ��º �¥�ج ���وع �ا������ ا��و��� ا����� ���
 ¦�
���ف ا���� - �±� �	 " TREE��”ا���ر�� وا���¾�� �� أ�� ا��±�

إ�� ��ر�� و����� ا���
ب ا��±�ي �� �ل ��
ء �
در �� ���اء 
.��
ت ا��±��� ا��±���� ��� �� ��Û�ا��±��� ا������� ���

�� ا���
رة ����Ã ا������ ا��و��� ا����� ���
�� ا���
رة ا���� 	� �����½ - �ور�� ��� ���


ن �
���ا�� �´ ا���½ ا����£ي ���¢ ��£�Ð��� ���ر���
 ��
�� �	 
ا�����
ت ا��
��� ا������ ���£�£ ��ر��

�� ا������� ا���
ري وا����ا���

 ���ا������ ا��و��� ا°���� ���

ون �´ ����� د�� ������ ���
ا���
رة �


ت ������ ��
ا�±
درات ���¢ ا���
ء ا��
 ��ا�¾¤ا�µ� و  ا�£را��� ��� ا�����رد

�ر �� ¦�
وا��±�ر�� ا���ب 	� إ�
ر ���
 ��� ¼�� – ����ا���
رة ا������ ا¨	�

�ر أ��� �� 40 ���� ا	����� وأ��� �� §�
�
�µ
200 ��
ءا� »�


�¢ ��� ا������ ا��و��� ا����� º� ة��¤� ´����
�� ا���
رة و ����� "إف �� آي" ) ��¬��� 	�ع ����

 ���� ���¥±�¢ ا���� – ��ف ���¢ ا��ºع ا�����

دة 	�ص �
�¢ 	� ز��ا����
ت ا�±¾��ة وا�����·� و


ع ا���
رة ا����� وا��و��·� �� ��� ���ا���

�� ا���
رة ���� ا��
م ����
ت �ا������ ا��و��� ا°���� ���
 Ý�·¥ة ا����1.13 ���
ر ��§�ر � �� وز ����� �����

وا���
��� وا�¡ح ا�داري و��
	Þ ا���½ ا���� ������� 
�� وا���
رة ا��ا���� ووز�� ا����ول وا���وة ا������� �ووز�� ا���

393 ����ن  ���ووز��ة ا°����
ر وا���
ون ا��و��. و��� ا���
دو°ر ���اء ا���Æ وا¨رز و 737 ����ن دو°ر ���اء ا�����
ت 

ا����و���

����

®����

إ����

ت ��
ر�� ����� �±� إ�� 1,1 ���
ر دو°ر ��
ºا� Ã� ´���� ا���
رة ��ا������ ا��و��� ا����� ���

 Á 
���
 	� ذ�½ را�·� ا��ول ا�������Á و��·�� ا���ق ا¨و�Ý و��
ل إ	��� Áء
�´ ا��ول ا¨�§
 ½�� ����ب ا�±��اء ا����ى �ل ا°���
ع ا����ي ا��ا�´ وا¨ر���� ������ 
���
 ا������� Á وأ	���وأ��

ا���� ا������ 	� ��ا�© - ا��¾�ب.


����� ا����º¤ي 	� ا���و�� وا���
رة ��� �µرا ¦�
إ�ق ���

 و���£ ا���
رة ا��و��� ��

���ا�� �´ �
��� EI ا���


	 �� أ¡² ا���زات ا���م��

ا��ؤ�	
�� ا���
رة ��� را�µة 	� ��
ل� ا������ ا��و��� ا����� ���

ت ا��ول ا¨�§
ء 	� ������

ء ا���º���° ���ل ��
ر�� ¢���� 

.ا���
ون ا����

ا�����	
���� ا���
رة ���º£ ا������ ا���
ر���� ا������ ا��و��� ا����� ����� 


���Ðون ا���� و
	� ا��ول ا¨�§
ء 	� ����� ا���
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 ¦�

د أ��� �� 300 �� �£ار�� ا��� 	� ��
ل ���·�ة �� ���ºا��
 ��
درات ا����ة ا�¤ي أ����Â ا������ ��¼ �¢ ����¢ ��ر¡ �����
وورش ��� �� ا�����
ت ا�����ة ���£�£ ا���
ج و�¬»�� �¾�� ا���
خ ��� 

ا�£را��. و�¢ ����¢ ��º �¥�ج ��£ار�� ا��� ا�¤�� أ����ا ����� ورش 
ا���� ا���ر���� و����� ا���رات.

 – ���
رة ر���� ������ل ز
 600 ����� ��
��� إ�
رºا� ´����

�ل �� ¢����� ����ن دو°ر أ�����
 ���ر��� Æ�

رة �±�� �����

 ��
��� �� أ�� د�¢ أ�� ا�·���
��وا������ ا°���
��� وا°��±
د

�����
�¦��¦�

����¦�أ�����

 ��
��� إ�
رºرة ا�
�� ا����و��Ã ا������ ا��و��� ا����� ���
 ����µت ا��
�
�� ا��·���� ����
1.5 ���
ر دو°ر �´ �£ر ا�� �����
�Á�º و��� ��

د ا��±��� ��
�دÁ و�� ���� ا���ا����� ��¾����

.Æ�¡ ���� ¢إ��ا�� ����
ا�����´ ر�µ� �£ر ا��


	� ا°���
ر �« ����� ¦�
��� ��Ä درة

�� ا°���
ر ����� ����¢ �±��¢ و�·

ت ��� ���³� ��º£ة �
�� ��	�و����´ ا���
ر�� ا������ة �� �ل �

�� ا���
رة����ºÛ 	� ا������ ا��و��� ا°���� ������

 ��Ä ل
أ���Ã ا������ ��ة ��ا�¦ ���
��� 	� ا���¾
 �	 

�¦ ا��§
	ITFC Ã ا���ا�¦ ا����
��� وأ��������

 �����ر ا���
رة ا������ ا�	��� ¦�
ا���¾
ل – ��£ء �� ���
 ����Ã��� Á (AATB) ا������ ا°���
ع ا��
�� ����� ا��


ت �
�±�� ��
�¦Á وا���
ء ا��
�¼ ���±�ر�� وا�����رد�����

ت ذات ا�±�� �
���ا�� �´ ا��±�ف ا����� �
ا��وا�µ� وا�±�


ون �´ ���

(BADEA)  و����������� ا°��±
د�� 	� أ	�
 
���
ت ����ر�� أ	��ا�±
درات ا����د�� و را�·� ����
ا���·� �¶دو�� ا¨�
��� Ç (ACAME) وإ�ق �¥��� 

) �
���ا�� OCP School Lab( �ا���� �����ر�� ����� �¥±

����´ او �� �� أ	�


 	� ا���¾
ل ���إ�ق ���
�¦ ����� ا���
ر�´ ا�±¾��ة وا�����·� 	� �Ðب إ	�

رة ا������ ������� و��§�ر ��
دة أ�
دو ��تÁ وز�� ا°��±
د ��ل ا�£
��� ا���½ ا���� ���������� Þ	
وا��¥·�Ý وا���
ون 	� ا���¾
ل, ��

����ى ���
ء ا������ 2019 - ����ى �
�� ����Â ا������ د���¦�
�ر ��د �� ���
ء ا������ ا��
���� وا������	�� �� §��

ا�����
ت ا��
��� وا����ك وا��±
رف وا�±�
د�� ا������ 
 
��
وا������� وا��
���� وا��� ��
رك �´ ا������ 	� ����


�Æ ا��ول ا¨�§
ء±� �����ا���



	��� ا¢¡�اف ا����ا
	� ������	 ا��و��	 ا �§�

������ ا����رة
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ا���
رة   ������ ا�����  ا��و���   �������  ��ا���� ا°���ا�����  ا�¥·�   ����

 	� أن �±�Æ ��� ���� ��� ����� و ����� ا���
رة ����غ ����ى ���دور�
 و��

ء º���° ��ا���
ر ا����ل   ¢���� را�µة 	�   ���" Æ�±� أن  �� 
������ 
�� Á���
�


ت ا����ان ا¨�§
ء 	� ����� ا���
ون ا����".�
ا���

 Á������� ا���½ ا���� ������� �� و��§�� ا�¥·� ��
¡� �� ا°���ا����� ا����
 
��Ð
�� ا���
رة و���ي إ�
دة ¡��
 ا������ ا��و��� ا����� ����� ¢�
وا��� ��
�ح 	� ا�¥·� ا°���ا�����. و��دت ا������ »»� أ��اف ا���ا����� ����� Ä��
��� ا���½ ا���� ������� ا¨و�´ ��� ��
 	� ����� رؤ����
��� �
����� �
�
أ�

:��� 
� £�
 و��§�� ��£�
·�

�	 ������	¾ ��¿ و�® ا�±��ص¾ �� ��و��² د�² ا¢¡�اف ا����ا
�§ث ر����: ���£

��� ا������ أ���� �
���ى ������ ا��·
ع 
 
���� Â��وا�¥
ص �


ت ا��ول �
د±��â� 
��
أ�
 �	 
��� �
ا¨�§
ء و	

����� ا���
رة  

���� ا����ل ا���
ر�� ا��� 

 ا������ ����� �����

���´ ا���
ون ��� ا����ان �
ا¨�§
ءÁ وا��� ���ف ���� 

ص إ�� ��£�£ ا���
رة ا������. �


د �����£ ا������ ��� إ
�� ا���� ��ل ������

 
������ ��
رة �� ������
�� إ���� �
ت �������

وا���� �´ ا����ك ا������ 
 ¢���� ��� 
�£ ��ر��£���

�¤Õ ا�����
ت.

ا���
رة ا������ �����ان 
ا¨�§
ء 	� ����� 

ا���
ون ا����

����� ا��·
ع 
ا�¥
ص:

ا���
ون ��� 
ا����ان ا¨�§
ء:

 �������� ا���
ا���� ����
رة:

�� ا���� �� ا�����

رة  ����

�´ ا��±
دات �د�¢ ��
ا����ان ا¨�§
ء

�� ا���
رة)��� ���� ��)

20



�¦�ة �� ا�����د ا������ 
 ����� ا¨���   
������ وا������  ا°��±
دي  ا���
ون   �����  Ã§ ÌØº�

�Â ��¤ ا��°ع ا¨ز�� ��
م 2019 إ�� أد�� ����� ���
ا°��±
دي ا��
 ½�¤� Òº¥��� Ç1�µ

م Á2008 وذ�½ إ�� ���� 2.9 	� ا��� �	 ���
ا��
 
��
����  Ã¾2019.و��  ����ا  �	  ���
ا��  
��
����  ��  0.3  �����
ا��
م   ��  ½�¤�  Òº¥���  Á�µ
ا��  �	  3  ����  Á2020  Á��
ا�� 
م ���
Ò ¡��وق ا����  ÌØº� Á�«
�� �ا��
�� ����� 0.4 	� ا��
µ�. و��� ��

م 2019 �� �µ

�Â ��¬ن ا���� ا��
��� ����È 3.0 	� ا�����ا��و�� �
 (1  ���)  2020 
م �  �	  �µ
ا��  �	  3.4  �����  ���  �����  ´��و�
���� ا����� ا������ "	� ا¨داء ا°��±
دي 	� ��د �� ا¨��اق 
 �³�

 ا������ وا���ق ا¨و�Ý و�¤�½ ا¨��اق ا����ا��
�³� 	� أ��
 �� �����ا��ا��� ��Ý¾Ä Ã ا°��±
د ا����"2. و�� �¤رت ���
 ا����
 ����
� 
ت ا������� ���ا��  ���� Ã�
ا���
ر�� ا���±
��ة � ا�����ات  أن 

ض º¥ا� ا�±��وق  إ�� ذ�½Á �£ا   �	
Ä�
�  .���
ا�� 
د ±��� �����
�
 �	 ا��¾�ا	�"  "ا°���
ر  ا���
ر  إ��   ���
ا��  �ا��� ��¬ن  
ت ���ا��

 .¢�
�ى ا����� ��� ��
ت ا��±��´ وا�����
ت ا���
ر����


ت ا°��±
د�� ا������ ������ ا���
ون ا°��±
دي ���1 ا��
https://www.oecd.org/economy/oecd-sees-rising-trade-tensions-and-policy-un:�وا�����

certainty-further-weakening-global-growth.htm


ت ا°��±
د ا��
���Á أ����� 2019 - �� ¡��وق ا���� ا��و������ 2

2019 ���
ر�ã 1 أ���� ����

در �� ����� ا���
رة ا��¡ �º�¡ ن
�� 3
https://www.wto.org/english/news_e/pres19_e/pr840_e.pdf
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(������ 1 ���ل ا���� ا��
��� ��� ا��
��� 2018 و2020 (�
���� ا��³

4.6

3.9

4.5

3.6
3.2

2.3
1.9

1.0

2018 2019e 2020f

3.23.0

1.7

0.9

0.2

3.63.4
2.9

1.81.7

  ¢�
 دول ا��
  ���
ا¨��اق ا��
�³� وا°��±
دات ا��
  
ا���ق ا¨و�Ý وو�Ý آ��

 ا°��±
دات ا�������
���
 ا������ وا���� ا��
ر�� أ��
�ب ا�±��اء ا����ى�� 
��� أ	�

 �³�ة ���	 ��
ا�����د وا����رة

https://www.oecd.org/economy/oecd-sees-rising-trade-tensions-and-policy-un
https://www.wto.org/english/news_e/pres19_e/pr840_e.pdf


 	��¦�ة �� ا����رة ا�����

أدى �±
�� ��ة ا�����ات ا���
ر�� و��
�� ���ل ��� ا°��±
د ا��
��� إ�� ��وث 
 ÁÂو��� Á20202019 و ��

رة 	� ����� �����
� �
ت ا������� �	 �
§�
ض ���� أº¥ا�
 �µ

� ����� 1.2 	� ا���
ºار� ¢�
�� ا������ أن ���� ��
رة ا���´ ��� ����ى ا��
 �µ

م Á2019 و�� ���� ���� ��
��ا� �� ���� ا���� ا��
�¾� 2.6 	� ا��� �	 Ý�	
 ´��
ع ا���ºا°ر� È���
م 2019."و� ��
 ����� ا���
رة ا��
���� 	� ��ا�����وا��� �

� ���� Òº¥��� Á%2.7 �� ���� 3.0% ا��
��� (��� 2).و��¤ر ��

م 2020 �� �	

ت ��
م 2020 ���
ض �
 زا��º��� Ã� وأن ا��º¥�°ا ��
���اء ا°��±
د �� أن �¥

   3."
���� ��
�دة ا���
ت ا���
ر�� إ�� �� ��� �����


رة 	� �Û ا���وف ���

ت ا������� ������
� Ýم ا����� ا������� �ع در�
ºو���ا� °ر�
 ��� 
���اوح � 
م 2019 �
ن � �	 ����
ا�� 
رة ���� ر  ÌØ�� Îا��  �ا��� ا��
���Á 	×ن ���ل 
 ����
���� 0.5 	� ا��
µ� إ�� ���� 1.6 	� ا��
µ�. و��� �¤رت ����� ا���
رة ا��
ا�����ات  ��ة  ا����ت  إذا  ا��·
ق  �¤ا   �� ا���
رة   ��� ���ل  �ط ��  ���
إ��  ��
 �
�ا���زو�� ��
ر  ���
ا�� ا���¢  
ق ·� ´��� Á��äا ��
ا�� ا��±
��. و���   �	 ��ا���
ر

 .�µ

م Á2020 ����اوح �
 ��� 1.7 	� ا��
µ� إ�� 3.7 	� ا���� �����
�

 �
 ا���
��� ���Ã أ��ع ���°ت ������ ����� ا���
رة ا��
���� أن أ����� ÆÄوأو
 ����
 ا�����
 أ������ Á%1.4 ����� ½وذ� Á2019 م

درات 	� ا��±� ا¨ول �� �±��
 ���  Ý�	  %0.7  �����  �����äوا ا¨ورو���  ا�±
درات   Ã�ºار�  
����  Á%1.3  �����
 ����� ا������   �	  �
§�أ  ���
ا���  
��أ��  Ã�
�  Áاردات�ا�  ����  �����
و�  .
����
 Á%1.8	� ��� �Û ا�·�� ��� ا���´ ا¨����� �����ا� 	� أورو�
 و��ا�´ 	� �� �� 

 .

 ا������� وآ����أ��
 

 �³�
ا�� وا¨��اق  ا�������  ا°��±
دات   �	  ���
ا�� 
ت �
ا��� £ات  Ìº�� 
��ت �
ا�����
ت   �	 ا��
د»�  ا�����ات   ���  ��ا°��±
د ا¨ز�
ت   ��«¬�  ��  ��º¥ا��  ���
 ���

ت ��� ا��
�¦ ا����� ا���
�� ا������ Òº� �� ��و���� Ã�
ا���
ر�� وا��� �

ن �� ا����� أن ����ض �� Áات£ Ìºد ��½ ا����
م 2020.و��° و�� �	%0.8  �����

ض ����� %2.5 	� �
م 2019 و���� %2.9 	� �
م º¥�� ���
��ات ا���� ا�����

 .2020

 �	 %1.7 ����� �
� 	� ���ل ا����
و�� ا�����´ أن ���� ا°��±
دات ا������� »�
 �³�

رع ���ل ا���� 	� ا¨��اق ا�����
 �� ا�����´ أن ���� Á20202019 و ��
�

م 2019 إ�� ���� %4.6 	� �
م 2020. � �	%3.9  ���� �� ���
وا°��±
دات ا��
 
وآ��  Ýا¨و� ا���ق   ��·���  �ا��� ��ات ���  Ã�§�  Á½ذ�  �� ا����  و��� 
 ´��
م 2019 و��� �� ا���� �	 �µ
ا���·� ����ا��� ���¥Òº ����� 0.9 	� ا��
ا��
دث 	�  ا�§��   ���� ا��
دم  ا��
م   �	 �µ
ا��  �	 2.9  ����� �ا� ��  ���� أن 

.����
�ق ا��Ýº ا���
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����ى ا��
�¢ (ا��¾��� �
����� ا��³��� ��� ���2 ����
ت ��
رة ا���´ ا��� ��� %)

4.6

3

1.2

2.7

2020P2019P20182017




ت ���ا��  �� ��±� �
§�أ  
��ا���
ون ا���� �
ن �� ا����ان ا¨�§
ء 	� ����� 
ا�����   ¦�
ا��  ���  Ý����  ����� أن   ´��ا���  �� إن   ¼��  �ا��� ���ل  
ض º¥�
�
 �
م Òº¥��� 2019 �¤�½ �� ا���� �	 �µ
ا���
�� ����� ا��§� ��� ���� 2.7 	� ا��
 �� Á½ذ� �� ¢Ðو��� ا�� .�µ
ا����� 	� �
م 2018 وا�¤ي ��¾Â���� Ã 3.4 	� ا��
 �ا�����´ أن ���� ا����ان ا¨�§
ء 	� ����� ا���
ون ا���� ���°� أ	§� ����
ا�����4Ý.و���� ا¨��
ر   �	 �
����� �µ
ا�� 
م 2020 ��±� إ�� ���� 5 	� � �	
 ���
ا��
���È��� Á �±� ا����ان ا¨�§
ء 	� ا������ 	� ا��
�¦ ا����� ا���
�� ا��
�ن دو°ر �����  86.6 È��� ��
إ��  �� ���أ�� �ن دو°ر ����� 
� أي 6.6 �����  %8 ����
رÕ ¡��وق ا���� ا��و�� 	� �
م 2019.و�
 زال ا���� ا��§� ا��ا��  ÌØ�� ا�¤ي ���أ��
وا°��±
د   ���ا¨�� ا°��±
د   ���  ��ا��ºد ا°��±
دات   ��  ����� أد��   Ô�����  �	
�ن دو°ر ����� 21 È��� أ��� �
±±� 
���� �� ����ا�±��� وا��¤ان �� ا�����´ أن 


م 2019. � ��
�ن دو°ر أ����� ��� ا���ا�� 	� �����أ����� و14 ��

 Á%10 �� أ���  ��
ا��� ا�����   ¦�
���  ���  ����  ���
ا�� ا��ول   Ã��� Á½ذ� و�´ 
 ��
	 

 وأذر���
ن و���� و��ر�����

م 2018: أ��� �	 ������� أ��
ر ا��و°ر ا¨��

 و��ز���� وا����� �£��

 و����
 و����Ðج و
ا��  ��
ا���� و� وا��
���ون و��
د و�£ر 
 ´���5. و�� ا���Ð�
م و���
ن و�·� وا������ ا������ ا����د�� وا���¾
ل و��ر� Îو�


م 2019. � ��
أن ����� �º� ا����� 	� ��
 


ت ا°��±
د ا��
��� �� ¡��وق ا���� ا��و�����4  آ�� �
 2019 ���
ت ا������ ������ ا���
ون ا°��±
دي وا������Á أ���

ت ا����

ت ��ºا��و�� و�� ½���� ����
ت ا���

ت ا����
��  5

ا¢داء ا�����دي 
وا����ري �¦��ان ���³	 

ا����ون ا �§��
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278.18 277.92

556.10

322.81 321.52

644.33

393.99 278.18

369.44

واردات بلدان منظمة التعاون الإسلامي  صادرات بلدان منظمة التعاون الإسلامي التجارة البينية لبلدان منظمة التعاون الإسلامي

 ,������� 3 ا���
رة ا������ ��ول ����� ا���
ون ا���� ��� �
�� 2016 و2018 ���رة ����
رات ا��و°رات ا¨��
��ات ا����£ ا���� ������ ا���
رة و����� ا¨�¢ ا�����ة ����
رة وا���������



 �
�
ا�� ا����  ا���
ون   ����� ���ان   ��� ا���
رة  و���ت 
 ¢��  ��
إ��  ��  �µ
ا��  �	  18  ����� 
دة �ا�£  ���  �
��
���
 �	 ���ا�����
ت ا���
ر�� ������� أي �� 644 ���
ر دو°ر أ��

م 2018 � �	 ���
م 2017 إ�� أ��� �� 763 ���
ر دو°ر أ���
����� ��±� ا���
رة ا������  
��	 �
���� �¤ا ��� 
�� .(3 ���)
 ������ان ����� ا���
ون ا���� �� إ��
�� ا�����
ت ا���
ر

م � �	 �µ
�����ان ا¨�§
ء وا��� زادت �� ���� 18.69 	� ا��
 ½�¤� ����� Á2018 م
� �	 �µ
2016 إ�� ���� 21.22 	� ا��

����� إ�� �±� ا�����
ت � 

� ����� 13.5 	� ا��
µ�. أ��
ºار�
 �
��
« �
�
ا���
ر�� ������� 	� ا���
رة ا��
����Á 	�� ���ت ا��
 �� �µ

�� 2016 و2018 وا��� ���Ã ���� 9.29 	� ا��� ���


م 2018.� �	%9.22  ��

م 2016 ��� �	 ����
ا���
رة ا��


ع ºار� �ون ا���� ���

درات ���ان ����� ا���¡ Ãو��� 

�� 2016 و20186 (�� 278 ���
ر دو°ر أ����� إ�� � ��� ���
«

  	����	 أ���ر ا���º ا�����

ت ا������ 	� �
م 2020 	� ���¢ أ��
ر ا���´ ��
 ذ�� ا���½ ا��و�� 	� ��
�Â ا¨��� ا�±
در 	� ����� ا�����´ أن ����� ا��

ت ���
دا� 	� �
م Á2019 ���ا� �§�� ا��� �
Ä
º¥ا� 
�Ä
º¥ا� ��� Áط�أ����� Á(3 ���) 2019 إذ ���ا¡� أ��
ر ا�·
�� وا��Ýº ا���
��Ý أ��
ر ا��Ýº ا�¥
م �� È���� ا��
��� وا���ا�´ ا������ ��� ذ�½ 	� ا�·��. وو	�
� �¥��اء ا���½Á �� ا�����´ أن ���
ا������� �
 6 ����� �
Ä
º¥ا� ���ت أ
���
م 2020. و�¤Õ ا��� �	 ���
م 2019 و�� »¢ ���Ý إ�� 58 دو°ر أ��� �	 ������� ���60 دو°ر أ��
Á �� ا�����´ أن ��¥Òº أ��
ر  �°

ن ا���½ ا�±
در 	� ا���´ ا¨ول �� �
م 2019. وإ���� �	 ´��و7 دو°رات أ������ ������� �� ا���

ض 	� �
م º¥�°ا¡� ا�
م 2019 ��
ر��� ��
م 2018 و�� �	 �
����� %15 ����� Á¢�ºز ا�·���� وا�

� ا�¾§�ا�·
��Á وا��� ���� أ

 .2020


ض 	� �
م Á2020 ��¼ إن ��ا�´ ا�·�� ��� º¥�°ا¡� ا�
� أن ��¥Òº أ��
ر ا���
دن ����� %5 	� �
م 2019 و�§�و�� ا�����´ أ
 Á2019 م
� �	 �µ
� �
�
ºار� Ã�ºوا��� ار� Á���ºدن ا��

�µ ��� ا���ق. و�� ا�����´ أن ���� ا���� �
·¾Ä ´§� ¢�
�ى ا�����

ت ا��
��� ا��� ���� ��� �
�ى ا��
�¢ وا������ ��� �ا��£�� �� ا¨ر�
ح 	� �
م 2020 ������ ��
�� ��م ا����� ا�ä¤ة 	� ا���

����� ا������.


م 2020.و���� أن ��دي �� ا�����ات � �	 ������ 

� أن ��¥Òº أ��
ر ا���´ ا�£را��� 	� �
م 2019 و����§� و�� ا�����´ أ
 ���
�� Òº� ��� ��

ض أ��
ر ا�·º¥ا� �������� أن  
���� Áوا�¤رة 
���ل ا�±	 ��� Á�ا���´ ا�£را�� Ò�� ر

ع أ��ºإ�� ار� ��ا���
ر

 .������دي إ�� ����� ا���
¡�� ���º� ا°���ك ��·
�� ��� ا����ب ا�£ 
�� Áد وا¨���ة���ا�


م � �� �µ
394 ���
ر دو°ر أ�����) وا��� ��¾Ã 21.9 	� ا��

 وا��
رات ا������ ا�����ة ���� Ãزا� 
2017 إ�� �
م 2018.و�
 �����  �	  
وإ��و����  
�£��
و�  ��ا����د ا������  وا������ 
 �µ
ا����ان ا¨�§
ء �� ��¼ ا�±
دراتÁ إذ ���� ���� 61 	� ا��

� �� إ��
�� ��¢ ا���
رة ا������ �����ان ا¨�§
ء 	� �
م �����

.2018

 Ã�
�  Á�ا�����  �	 ا¨�§
ء  ا����ان  �اردات �  �����  
و	��  
 2018-2016 ��

���� �´ ا��
Õ ا�±
درات 	� ا���ºة ��� ����
369.4 ���
ر  È��� إ�� �±�� �µ
وا��� زادت ����� 33 	� ا��
 ��  14.9  �����  ���� 
م 2018 ������ �  �	 ���أ�� دو°ر 
 
���� و��   Áردة�ا���� ا¨�§
ء  ا����ان  2017.وأ���  
م �
 ��ا����د ا������  وا������  ا�����ة  ا������  وا��
رات 
 ´��� �� �
�����  %43 È���  ����  Ã��� Á
وإ��و���� 
ن ���
و�

02ا��اردات ا������ �����ان ا¨�§
ء 	� ا������ 	� �
م 2018.
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 2019 ������ 4 ����ات ا¨��
ر ا°���� ا�±
درة �� ا���½ ا��و�� 	� أ��

مؤشر الدولار الأمري� 2010 = 100 

 الأسمدة
السلع الزراعية
المواد والمعادن
الطاقة

90

80
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60
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40
2016 2017 2016 2019f 2020f


در�� �� ا����£ ا���� ������ ا���
رة و����� ا¨�¢ ا�����ة ����
رة وا������¡ ���� 6 آ�� ���



ا��
�ل02
�� أ�� 

��³�² ا¢�
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02 ���ºا�� �ا��� Æ�±� أن �	 
����� ا���
رة دور�
 و��� ���� ا�¥·� ا°���ا����� ������� ا��و��� ا����� ���

ء º���° ��
 �� أن �±�Æ "��� را�µة 	� ����¢ ا����ل ا���
ر������ 
�� Á���
�� و����� ا���
رة �����ى �����


ت ا����ان ا¨�§
ء 	� ����� ا���
ون ا����".�
ا���

.Õ
و������ �¤Õ ا��ؤ��Á ���� ا������ ��� ���ذج أ��
ل ��� ا���� ا���ÆÄ أد�

���ذج أ���ل 
ا�����	 �±��	 

ا������ت ا���ق

1- إ��از ¡�ر��
 و����Ý ا�§�ء 
 Æ�±� وذ�½ �� �ل أن Á
����
 ������� �
���
ا������ ���£ا� �

 ��ا���� ����
رة �� ��
ا����£�� وا°�±
°ت ا��و��� 

.����ºدة ا�
�وا��

2- ��
ء ���ل ��
ر��Á �� أ�� ا��¬»�� 

�� ��� ا���ق 	� ������ إ

ا����ان ا¨�§
ءÁ �� �ل ا���¢ 
 ��ا����م �� ���
ء ا������ ا���
ر

�� ا���
رة وا�����
ت �و��ء ��
ا��
��� و���³� ا���ارد.

 Áل ��ن
4- ��
ء ���ذج أ��
������ ا���� ا�����ام �� 
�´ ا����º� و���� ��ل ��
 �����¦ ����� ����ا�¦ ا���
ر

.���
ا����

 ���
�£ ا¨»� ا���
Á�µ �� �ل ����� ا���� ا������ وا���£�� -3
	� ����� أ��اف ا������ ا�����ا��.

 Á5- ����� ا����£ ا������
 ����� �	
�� �ل ��� »�

� ����� ا���
µ¦ ود�¢ ��

ءات ���
ز ا�����
ت ºا��

ا��ا����.
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�� Áء
�� ا���
ري �����ان ا¨�§��ل ا����� ¢�
� ا���� ا��ا�µة 	� ����� Æ�±� ا¨�� ¨ن Â��·�� �� 
در�Ã ا������ �
 Áا¨داء �	§� 	اث �¾��� �¶��� ����در�Ã ا¨��
ل وا����ذج ا��
�� ا��·�

�� �� ا������ وا����ذج  Ìا���� �ى ا�����وا�¡�
ت ا��� ������
 ا������ ���دي إ�� ����� ذ�½ ��� ���
 Á��
ا���¾��� وا��
�� ا¨�

 :��� 
��¼ إ��
 ���ف إ�� ����� �

 �� ��ºا��� ´����

دة �� º��°ا ����

��
ا���£ا��� ا��

����� ا�����£ ��� ���� 
وا�� و��·�� �¾�ا	�� 

وا��ة و�·
ع/ 
���¦ وا��

 ��
دة ا���� �� ���ز
إ�ق �·�ط أ��
ل 

و����
ت ����ة

 ���� ���
� �µا�� �����

دة ا���� ��� ز�� ��

���
و����� ا���

ا�����´ �� و���ة ����
ت 
 ��ا���� �� ��
�� ا���ء£���

 ����� ��º�� ����� 
ا���
رة

 ���� �� ���ل ��
ر�� ���·�
��ا�¦ ���
��� ������ ا���
رة 

�´ وÄ´ ا���ا����
ت 
����ا�� �´ ا����ان 

 �� �µ
�£ ا¨»� ا���£��
�� ����� أ��اف ��
ا������ ا�����ا��

 Ýو���� �رة ا������¡ £�£��
 �ا�§�ء ����
 و����� ا���

 ��
ل �� ����¶�
 ��ا����£


�� ��أس�ºا�دارة ا�
ا��
ل ا����ي

 ´� ��� ���� ��
ا���
 ��µ�� ��
ا����
�¦ ا�¥�

ا���½ ا���� �������
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ا��£دو�� ���¤رة 	� ���  ا�����   Õ¤�	 Á�ا����� ��ى   ���
أ� أ	§� ����  
ة �� أ��  ا���
رة ��   £�£��  ����
�� ا���
رة وإ��اث أ»� ��ل ����� ¢���� ���� �� ��
ا°���ا����� ا������ ������� وا��±��� ������ ا���� ا��

�ي ��� ����ى ا����ان ا����� و����� ا¨�§
ء. ���

 .
�� ��µ

���� ا���ºي �� ا��
 ا��������� ا�����Ã ا������ �� �¤Õ ا����� ا����از�� 	��ة ا���ء 	� ��� ���
 ������� ا����ا�����   £µ
ا��� �ء Ä  �	 �ع Ä��  �� 
ول ��  ¢��و  Á �
����� 
ت ��Ä��  ��� �ل �   ��ا���� �¤ا  ��ور 
وا¨��اف ا����ا����� ������� ا���½ ا���� ������� وا���
��� 	� ����� أ��اف ا������ ا�����ا�� �¶�¢ 

.������� �µ
�م ���� إ�
ر ا��¬»�� ا����ºا ا��¤� Æ�¡أ ��� . �
���
� 
ا�����ة ا��� �¢ �����

ا���ام ا�����	 
 	���¡�اف ا����

ا�����ا�	 
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ا��
�ر ا¢ول:
ا���� ا������

����� ا���� ا��
�� أ�� ا���
µ¦ ا�����µ� ا������� ��� 
 ����
� �±��
رة. ���� ���
 ����Â ا������ �� ���
ا��
�� ا�����£ ��� إ��اك ا����´ 	� ����� ا������ 

وا��¬�� �� ��
�¢ ا���
	´ ا°��±
د�� ا��
�µة �� 
�� ا���
رة وا���
دل ا���
ري ��� ا���ود و��
ر�� ���

. ا���� ا°��±
دي �´ ا��ول ا¨�� ���ا�

:���Âر ا��
ا��
�	 ا�©��ع ا�±�ص��

 �	 �µ
Û��	� ا��·
ع ا�¥
ص ��ا�� å 90 �� ا��

�� أ	§� ��� �µ
Û�ا����ان ا��
���. و����� �¤Õ ا�

 ¢�
��� �� ا¨	�اد 	� ���´ أ��
ء ا����� �¡�	
 ������ Á½إ�� ذ� �	
Ä�
� .��ºا� �� Ë�¥���
 ´��ا������ �� �ل ����� ا��·
ع ا�¥
ص ��

�� ا���
دي ��� ���º� أ��� �ا��
	�� ����ا� �� ا���
�از�
� ��� ا��·
��� ا��
م وا�¥
ص �� �ل ا��¬��� �

��� ����� ا��·
ع ا�¥
ص.

 ��ا��
�ر ا�Ã��Â: ا��������
وا��¤�رات وا�����ر

ل  Ì��� ا���ى إ° �� �ل ا����� ������ ا��� °
 

ن ��ور�������
دة ا���
���Á وا��¤ان �ا������ وز

 £����� و��£���� ��� ا���رات وا���
رات ا������ ��
 ��
ا°���
ر 	� ا����ان ا¨�§
ء. و����´ ا������ ���
 ������ة �����
 �� د�¢ �¤Õ ا���
°ت �� �ل ��

 ´� ��
��� 
�� Á����

ت ا���
·��� Â��
رة ���
رؤ�� ا��و�� وا�¥·� ا°��±
د�� و��ول أ��
ل ا������ 

��ى ا����ان ا¨�§
ء.

:ºا��ر ا��
ا��
ا����ا�	

�ع ا°���ا�� ا°��
ع ا��
��� �� أ�� Ä���±�ر �
ا������Á و���£م ا������ ���£�£ ا°���ا�� �� �ل 
 Õ
�ق ��·
�� وا¨�� ا�¾¤ا�µ وا��	«��	�� �±�ر ��

�ب ا��ول ا¨�§
ء.���

ا��
�ر ا�±���:
�����ءة ا����

 ¤�º�� ��� ������� ��µ

���� ا���ºن ا�
�Ä �����

ءة �� �ل ا���ا�
ت ود	´ º�� ��ا����ل ا���
ر

ا���
رة ا������ ��� ا����ان ا¨�§
ء ������ ا���
ون 

ت ا���ء �� �ل ��·� ��
ا���� وا°���

ا���ا�� ا������. 

ا��
�ر ا���دس:
	³�
إدارة ا��

ا 	� ������ ا���½  ��ا ���ن ا������ �§ ����
 �	 ���
 ����ك �´ ا������×	 Á������� ا����


 ا���
�µ� ا������� 	� ����� ا¨��اف �����
 ��� ÁÂذا� Ã��
ظÁ 	� ا�ºوا�� �ا°���ا���� ��µ
ا���
ا°���ا�� ا��
���- و��£�£ ا���
رة �� أ�� ��
ة أ	§�.
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 ��� 	�ق   ������  2017  �����  �	 ا����ل  ر���  ��أت 
 £����  �±��و  . ا������  �دارات   ���
� ا���
م  ����دة 

ر�� � ��Ä �درة ا���ا����
�� 35  ¤�º�� ��� ق�ºا� Õ¤�
 ������ ا�����  ا��و���  ا������  �ل �� ر���   ����

ا���
رة.

 Çإ�� »ث ��ا�� �ل ا������
ر�� ���� ر��� ��� ¢����
ا������ ا¨و�� �� ����� "إ�
دة ا�§�Ý"  وا��� �¢ ا°���
ء 

 	� Á2018 ا������ ا��
��� �� ����� "إ�
دة ا���
ء" ا��� ���
�¢ ا°���
ء ���
 	� 2019Á أ�
 ا������ ا¨���ة 	�� �����  

.2020 �	 
�¤�º�� أ���"ا������" ا��� 

ر��	 
�ل 
ا�����	 ��¿ 
�	 أ��ام§���ار 

µ¦إ��دة ا��

إ��دة ا�¦��ء

ا������

2018-2017

2019-2018

2020-2019
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 ��
إ�� �  Á���
ا�� �¬��� ا°���ا��  ا������ 	�  إ�
دة ا�§� Ý	� Á2017 ��أت  ��� ا°���
ء �� ����� 
 ���� ��� Á½§�. و��� ذ�	ة أ

ء ������
 ا����از�� ���£�£ ا���
رة �� أ�� ��	�إ��اث أ»� إ��
�µ �� أ�� ا�
ا���
لÁ ا����� �� ا���
درات ا°���ا����� ���
 ��ÁÝ��� ������ ���� ¤�º و��£�£ ا������Á وا����اث 
 �� ����� ������ ��
�� ����¢ أداء إ���ا����� ���از��Á ووÄ´ إ�
ر �¶»� ا���
������ �µ�Á وإ��اد ��
ر·�

.������� �µ
�� ا������ �
��¬»�� ا�����ل ا���
ر�� ا���

 µ¦إ��دة ا�� 	����
2018-2017

�ارد � و��
ء  ��ة ��  ��
ر�� �ل �� 
د ��وإ ا���
ري   ���ا��� 
ت ���� ا����اث   ��� ا���
ء  إ�
دة   ����� ر�£ت 
 Áة��
ت ���
��ة �����Á و�� ا�����´ أن ��دي ��Õ¤� ¤�º ا���اءات إ�� ����� ��� 	� أ��اق و�·��
 Á�ا����� Ãو���� .���
�� ا����
ت ا�±¾��ة وا�����·� �� �ل ا�����
ت ا���·� ����� 
و° ���
�ل ����
ء ��د 	� ��
ل ¡�
ح ��� ����ى ا��
�¢ وا��� Ë±� أن ���ض �� ½�¤� Á�ا����� Õ¤� ل�
 ������� ا�����دة  ا���
درات ا°���ا�����   Ã��§� Áل
ا���  ���� ��� .��
ا���  ���ا���
رة وا���  �����
�Ò ا�±��
ت وا����اث ���� �º� £�¢" ا��
��� و��£ Ø� Øت "ا��
���� ���
ن و�·��µ°ت ا
�
�� ا���
د �·�·�
 ¦µ
��دي إ�� ����� �� 
����ا�� �´ ا����
ت ا�±¾��ة وا�����·� و¡�� ��
رب ا���ء �´ ا������ ��

.¢�µ
Äر

����	 إ��دة ا�¦��ء 
2019-2018

��±� ����£ ا������Á �ل �¤Õ ا������Á ��� "ا���ا�� ا¨��
ل 	� ا�������" �� ���� ا����
ف 
	�ص ����ة ��� ا������ وا°���
ر وا°���
رات ا���
ر��. ا�¾�ض �� �¤Õ ا������ �� إ»�
ت ��
�� ا������ 
ا���
ون   ������ ا¨�§
ء  ا����ان  
ت �
ا���  ��� ا�ز��   ��ا���
ر ا����ل   ¢����  �	 "��ا�µة  ا���ق   �	

ا����". 

����	 ا������ 
2020-2019
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���� رأس ا���ل ا�¦��ي ������ �¤�	 ا�����	 ا��و��	 ا �§��	 ������ ا����رة ����ءة  

 ã����� ½وذ� 
�¤�ºو�� �ة ��������
��¢ ا°���ا����� ا���º� �Ð

������ إ�� ¡�� ������ إدارة ا���ارد ا����
�م ا������ ا���	��� ا¨داء�º�

:����µور ر
�م ا������ ا���	��� ا¨داء إ�� »»� ���º� ¢����و
 


¨داء� ���ا���
	� ا���	  -
�ن �
¨داء��ا¨	�اد ا���	  -


¨داء� ���ا���ا�� وا���اÆµ ا���	  -

�£ ا���
رة �� أ�� ��
ة أ	§�.£��� ����� 

�� �¤Õ ا���
ور و����¦ ����� ا������ �� ا���
م �¬داء أ	§� 	�����


ت �
ا°��� و���   ´�وا���
ر ا���
درات   ¤�ºو��  ������ا�� وا���
دئ  وا���اءات  
ت �
ا���  ´Äو �ا����� ���ت 

¨داء. إ�Â إ�
ر ��� ��¼ ��� ا���
ح 	� � ���
ت وا���او°ت ا��� ���
ول ر��� ا����ل إ�� ����� ��	��
وا���

�از�� ا���
ج ا���
ن ����� وا��·�ر وا���
ج ا������ �����ار وا��·
ء.�

 ���

������ إ��� ���ن �
¨داء"Á أدر�Ã إدارة ا���ارد ا�������ل إ�� ”ا¨	�اد ا���	¡��� ��Ä ا����د ا���¤و�� ��
 ���
ر�
 و���� �������Á وذ�½ 	� �
�� ا��èزر ��� �����

رة "360 در��" ����� ��
ا°���
ر ���� أ	§� �� �ل 	�¢ �
 ���
ت ا����¢ وا��·�
ا���
رة وا���و�¦ ا���
ري و����� ا���
رة. �º£ت ��� �¤Õ ا��ؤ�� إدارة ا���ارد ا������ ��را�� ا���

ءات ºء ا��
��� ���� ¦�� ´� ���
رةÁ وا�¤ي ���� 	� ا���� إ�� إ��
ء ���
�¦ أ�
د���� ��
�ل إ�� ا��º¢ ا��¡���
و��·��   Á���
ا��� �ص ±¥� ا¨��³�  ��ح   ��  ¢�����  
�� ا���
رة  
ل ��  �	  ����
ا��  ���¤�ºا��� 
رات ��  ���و�·
إدارة  ا������ ����  ا��
رت  ا��¾���.  
ت ����ة �� ��ا�����Á وا���
ر ��ق و�  �Ð
ا��
�µةÁ وإ�
دة ¡� ا���
ر�
ت 

 ا�����
 	� ��ض  ا¨��
ل ����ون ا��
���� وا��
�� "آي. إي"   ����ن ا����½ ا¨�
د��� ���� �¤ا ا�����.  و���
ا���
رة   �	�Ð  
و��  Çرة
ا��� 
ل ��  �	  �����µا�� ا�����   ´� 
���ا�� � وا���
رة"   ��ا���و  �	 ا����º¤ي   �����
"ا��
ا��و��� و���£ ا���
رة ا��و���Á ا��¤ان أدر�
 ا��
�� إ�� ��� �¤ا ا����
�¦ و��
د° رؤ�� ا������ ا������� �
����و��� 

��� ا���
ر��� 	� ا�������.¤�ºا���

�� ا����ءة �

	���ا���³
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�� ��ل ا�¦����¹ ��¿ ا��ا�µ ا�����Ä�ا��� �� ��ا�£§ع ��¿ �� ���� 
https://www.ie.edu/school-global-public-affairs/programs/graduate/executive-master-

internationalization-trade/

ا��
����� ا����º¤ي 	� 
ا���و�� وا���
رة

33

https://www.ie.edu/school-global-public-affairs/programs/graduate/executive-master-


 ½����  ���
ا��  ��ا����£  ����� و��ة   ´� 
���ا�� �  Áرة
ا���  ������ ا�����  ا��و���  ا������  أ��¬ت 
 ´� ����
���ºÛ ا������� ��ا���� �������Á و��ة ����£�� و����� ا���ف ���
 	� ��ء �·��� ا����£
����� ��¢ ا°���اب �� ا��ول ا¨�§
ء وا���� �����  ��� Á

ظ ����ºوا�� 
ا���ء ���� ��
�� وإدار��
 ´� ����

� �´ �¤Õ ا����ا�����Á ���� ��د �� ا�����ºÛ ا������
�� Á�ا����� Ã�
� 

ءة أ���. ��º�و

و��
 ���� داµ¢ وو»�� �´ ا���½ ا���� ������� 	� �� �� �§	 Á�£ ا�������ة� إ�� ا���ا��
ا���ء ��
وا���
ط   (
(إ��و����  
���
و�  (
����) وإ�·���ل   (©�(��¾د  
(ا���¾
ل)ود� دا�
ر   �	 ا�������  ا���ا�£ 


رات ا������ ا�����ة.��

	� إ�� 	�ع ا������ 	� د�� �Ä�
(ا��¾�ب). �¤ا �


���º 	� ����� ا���
ت �´ ا���ء وإ��از � 
إن إ���ا����� ا����£�� و��£�£ ا���ا�� ا������ ���� »�
ر�
 �ا��� ا����ار  أدى  ا������ة.  وا�����
ت  ا¨��
ل   ¢�� 
دة �وز ا������  ا�����ى   ��� دورا������ 

ا����� 	� �
م 2019 إ�� ا��
�� إ�� ����� ���� ���ا�� ������� 	� ا��
��ة �����ر�� �±� ا������.

©��¯ ا������ت 
�� �§ل ا�§�����	

اسطنبول

القاهرة

داكا
داكار

الر�اط

جاكارتا

دبي

الإجمالي: 15

2019 �� ���Åد ا�����
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 إدارة ا��±�£�
 

إدارة  
م ��  £�£�� ا��
م  ��ار   ��� ا������   Ã�¡وا
�ى ا������ ��¼ ����� ��� ��� 
ا��¥
�� وا����¢ ��
ا�����
ت.    ������  ���
ا¨� 
ت ��ا��� ا���
م   Õ¤�
 �	 
���° Áر ا¨ول
���¤ أ���� إدارة ا��¥
�� 	� ا°���
 Ã��ا�  �	 ا¨��
ل   �³��  
����� ا���  ا�����
ت   �Û
ا  أ���  ��
ا��¥ �دارة   ¢��� إ�
ر  و��د  أن   ¼��  Á��
ا��
 �µ
ا��� ا��¬»��   :
و�� ا������   �	��  ������  
 ���Äور

.���
وا°���ا�� ا��

 ���
ا����� ا������ ا¨�  ´Äو �� ���ºء ا�
 و��� ا°���
�Ðس   ��� ا��
م  �ال � ا�����£  ا�±�   Á��
ا��¥ �دارة 
ا ��اء�  �د��� 
��¤�	 Ç�ا�����  ���  ��
ا��¥ إدارة   �	
�«
���اد �¥��� �����ات وو»
�µ ا���� ا������� �×دارة 
 ���  
���� ا������
ت   ��  ��ا��£ ���اء  أو   ��
ا��¥
�¤ا   �	 وا¨دوات.   وا���¢  وا���اءات  
ت �
ا���
 ���أ��  �	  ���
ا�� ����ة   £��د�  ����� أ��ت   Áق
ا���
ا�����  ا��و���   �������  ��
��µ°ا ا��±���   2019

.����� ������ �Û �	 P1/A1 رة
�� ا�������

 Á��
ا��¥ �دارة   ���
ا�� ا������  ا�����   �����  �Û  �	
 ����µا�� ا���ا��   Ò�� إ��
م   �� ا������   Ã����

:��� 
��	 ��Ä�ا��
�� ا��

ا�
���	 وا���ون 
ا�©�����	 وإدارة 

ا��±�£�

 ������ا�� وا���
دئ  
ت �
ا���  ¼�و���  ´Äو  •
��ود   ��و���  ������
� ا�������  وا���اءات 


ن.��µ°وإدارة ا 
�� وإدار���ا���
 ��  "£���  Ã�����"  ¦�
����  ��ºÛ�ا��  �����  •

.£��د� �����
ا��±�	�  ا���
م   �	 ا��ا����   Ýا��ا�§  £�£��  •

.��
ا¨�
 Ô���� 
ت ��� إ¡�ار   /����� 
ت ���  ���  •
 ��
ا��¥ إدارة   ´�Äا��  ���¥� �ل �  ¢����

وا���
�� ا��ا����.

�ا¡� ا������ �ل ا����ات ا��ث ا������Á ا�����£ ��
 �� ��
��� إ��اء ا��£�� �� ا������
ت ��� إ�
ر إدارة ا��¥
وأدوات  وا¨����    Áا����  �µ
(و» ا��ث   
�£µ
ر� �ل 
 ����µا��ث ا�� ��

ت ا��¥��ا���
سÁ وا¨	�اد) و��� ���
 Á(����¾ا���  ��
وا��¥ ا���ق   ��
و�¥ 
ن ��µ°ا  ��
¥�)

ص � ا���
م  إ�ء   �	 ا������   ����� �ف �  ÁÂو���

: :���
ط ا��
��� ذات ا¨و����
�
 

��

	� ا��¥�« £�
دة ��£�ز  •
 ��
ا��¥ �دارة  ��ة �� وأدوات   ¢�� ا���
ء   •

.���
و����� ا���¢ وا¨دوات ا��
.
���
ت إدارة ا��¥
�� و����
��� ��ا����  •

�£ إدارة ا°���
ل£��  •

 ���  �°
�	 ا  �¤�º��  ��
ا��¥ إدارة  إ�
ر   ¤�º�� أ��   ��
 ���  ���
ا�� ا����و��
ت  ���ت  Îأ  Á�ا����� �ى ���
 ����  ��  
��  Áم
وا¨�� ا�دارة  و  ا���اف  
ت �����

:��� 
��	
 

��¿ ا�����ى ا Æ�ا��
ا�����)   �� ا�������  ا���ا���  و����  ا�دارة   ����)
�دارة  ا�زم  ا°���ا����   Â���ا�� ا�دارة   ���� ���م 
 ��  ��
ا�� ا����و���   �����و 
ل  Ì�	  ���  ���  ��
ا��¥
 
�� ����ض   �� ا���   ��ا��
د  ��
ا��¥  ´��� إدارة 

ن ��ا	� ا���ارد وا���¢ وا���
ر�
ت �Ä و�� �ا������
أ��  و��   .��
ا��¥  Õ¤� �ا��� �� ا�ز��   �	
وا���
� ���� ا�دارة ����  Ì�� Áت
ا°Ä·ع ��¤Õ ا����و��
 ¢���  ��� ا���اف   ����  �����  Â��  ������ ��ا��� 


�� �� ���� ا�دارة.  �� ��

م إدارة ا��¥��

��¿ ����ى إدارة ا�����	
 ����  Áن
��µ°ا  ����  Á��
ا��¥ إدارة   ����  Áا�دارة  ����)
و����  
ت ��وا��·� �دات ��ا��  ����  Áت
ا����� ��ا��� 
 ���  ��
ا��¥ وإدارة  ا�دارة   ����  £���  (��ºا���  ¢����
 
�ى ا������ 	����� ��� ��
¥��

 ا������� ��
ا��§
 ����  �����  .��
¥��� ا������  وا�����  
ت �
���
�  Ë�¥�
 ��º¢ ا������� �ن و���
��µ°ا �ت و���
��ا��� ا�����

ن ��� ����ى ا���
�ت. ��µ°ا ��
¥� �� ����ا���³


ت ��� ���دات وا��·���
��� أ��ىÁ ���£ ���� ا��� ��
��� و�¥
�� ا���ق. ���
ا���
�µ ا������� �

��¿ ����ى ا�دارات 
 Áة��
ا��� إدارات   Á��
ا��¥ أ¡�
ب  ا¨��
ل/  (إدارات 

إدارات ا���
�� وا°���
ل) 

���¯ إدارة ا��±�£�
 Á �°
 Ì�	  
 ����·�  ��
ا��¥ إدارة   ��� إ�
ر   ���·� أ��   ��
ا������  دا��   ��
ا��¥ �دارة   Ë±¥�  ����  �����

ن ��µ°
� ا�������   ��
ا��¥  ���  £���و ا�����   Õ¤�
و�£اول  ا¨��ى.   ��
وا��¥ وا°���
ل  وا���¾��  وا���ق 

�Â ����� �� إدارات ا¨��
ل �� ��
���� إدارة ا��¥

وا���
��ة. 
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 إدارة ا��±�£�
 

إدارة  
م ��  £�£�� ا��
م  ��ار   ��� ا������   Ã�¡وا
�ى ا������ ��¼ ����� ��� ��� 
ا��¥
�� وا����¢ ��
ا�����
ت.    ������  ���
ا¨� 
ت ��ا��� ا���
م   Õ¤�
 �	 
���° Áر ا¨ول
���¤ أ���� إدارة ا��¥
�� 	� ا°���
 Ã��ا�  �	 ا¨��
ل   �³��  
����� ا���  ا�����
ت   �Û
ا  أ���  ��
ا��¥ �دارة   ¢��� إ�
ر  و��د  أن   ¼��  Á��
ا��
 �µ
ا��� ا��¬»��   :
و�� ا������   �	��  ������  
 ���Äور

.���
وا°���ا�� ا��

 ���
ا����� ا������ ا¨�  ´Äو �� ���ºء ا�
 و��� ا°���
�Ðس   ��� ا��
م  �ال � ا�����£  ا�±�   Á��
ا��¥ �دارة 
ا ��اء�  �د��� 
��¤�	 Ç�ا�����  ���  ��
ا��¥ إدارة   �	
�«
���اد �¥��� �����ات وو»
�µ ا���� ا������� �×دارة 
 ���  
���� ا������
ت   ��  ��ا��£ ���اء  أو   ��
ا��¥
�¤ا   �	 وا¨دوات.   وا���¢  وا���اءات  
ت �
ا���
 ���أ��  �	  ���
ا�� ����ة   £��د�  ����� أ��ت   Áق
ا���
ا�����  ا��و���   �������  ��
��µ°ا ا��±���   2019

.����� ������ �Û �	 P1/A1 رة
�� ا�������

 Á��
ا��¥ �دارة   ���
ا�� ا������  ا�����   �����  �Û  �	
 ����µا�� ا���ا��   Ò�� إ��
م   �� ا������   Ã����

:��� 
��	 ��Ä�ا��
�� ا��

 ������ا�� وا���
دئ  
ت �
ا���  ¼�و���  ´Äو  •
��ود   ��و���  ������
� ا�������  وا���اءات 


ن.��µ°وإدارة ا 
�� وإدار���ا���
 ��  "£���  Ã�����"  ¦�
����  ��ºÛ�ا��  �����  •

.£��د� �����
ا��±�	�  ا���
م   �	 ا��ا����   Ýا��ا�§  £�£��  •

.��
ا¨�
 Ô���� 
ت ��� إ¡�ار   /����� 
ت ���  ���  •
 ��
ا��¥ إدارة   ´�Äا��  ���¥� �ل �  ¢����

وا���
�� ا��ا����.

�ا¡� ا������ �ل ا����ات ا��ث ا������Á ا�����£ ��
 �� ��
��� إ��اء ا��£�� �� ا������
ت ��� إ�
ر إدارة ا��¥
وأدوات  وا¨����    Áا����  �µ
(و» ا��ث   
�£µ
ر� �ل 
 ����µا��ث ا�� ��

ت ا��¥��ا���
سÁ وا¨	�اد) و��� ���
 Á(����¾ا���  ��
وا��¥ ا���ق   ��
و�¥ 
ن ��µ°ا  ��
¥�)

ص � ا���
م  إ�ء   �	 ا������   ����� �ف �  ÁÂو���

: :���
ط ا��
��� ذات ا¨و����
�
 

��

	� ا��¥�« £�
دة ��£�ز  •
 ��
ا��¥ �دارة  ��ة �� وأدوات   ¢�� ا���
ء   •

.���
و����� ا���¢ وا¨دوات ا��
.
���
ت إدارة ا��¥
�� و����
��� ��ا����  •

�£ إدارة ا°���
ل£��  •

 ���  �°
�	 ا  �¤�º��  ��
ا��¥ إدارة  إ�
ر   ¤�º�� أ��   ��
 ���  ���
ا�� ا����و��
ت  ���ت  Îأ  Á�ا����� �ى ���
 ����  ��  
��  Áم
وا¨�� ا�دارة  و  ا���اف  
ت �����

:��� 
��	
 

��¿ ا�����ى ا Æ�ا��
ا�����)   �� ا�������  ا���ا���  و����  ا�دارة   ����)
�دارة  ا�زم  ا°���ا����   Â���ا�� ا�دارة   ���� ���م 
 ��  ��
ا�� ا����و���   �����و 
ل  Ì�	  ���  ���  ��
ا��¥
 
�� ����ض   �� ا���   ��ا��
د  ��
ا��¥  ´��� إدارة 

ن ��ا	� ا���ارد وا���¢ وا���
ر�
ت �Ä و�� �ا������
أ��  و��   .��
ا��¥  Õ¤� �ا��� �� ا�ز��   �	
وا���
� ���� ا�دارة ����  Ì�� Áت
ا°Ä·ع ��¤Õ ا����و��
 ¢���  ��� ا���اف   ����  �����  Â��  ������ ��ا��� 


�� �� ���� ا�دارة.  �� ��

م إدارة ا��¥��

��¿ ����ى إدارة ا�����	
 ����  Áن
��µ°ا  ����  Á��
ا��¥ إدارة   ����  Áا�دارة  ����)
و����  
ت ��وا��·� �دات ��ا��  ����  Áت
ا����� ��ا��� 
 ���  ��
ا��¥ وإدارة  ا�دارة   ����  £���  (��ºا���  ¢����
 
�ى ا������ 	����� ��� ��
¥��

 ا������� ��
ا��§
 ����  �����  .��
¥��� ا������  وا�����  
ت �
���
�  Ë�¥�
 ��º¢ ا������� �ن و���
��µ°ا �ت و���
��ا��� ا�����

ن ��� ����ى ا���
�ت. ��µ°ا ��
¥� �� ����ا���³


ت ��� ���دات وا��·���
��� أ��ىÁ ���£ ���� ا��� ��
��� و�¥
�� ا���ق. ���
ا���
�µ ا������� �

��¿ ����ى ا�دارات 
 Áة��
ا��� إدارات   Á��
ا��¥ أ¡�
ب  ا¨��
ل/  (إدارات 

إدارات ا���
�� وا°���
ل) 

���¯ إدارة ا��±�£�
 Á �°
 Ì�	  
 ����·�  ��
ا��¥ إدارة   ��� إ�
ر   ���·� أ��   ��
ا������  دا��   ��
ا��¥ �دارة   Ë±¥�  ����  �����

ن ��µ°
� ا�������   ��
ا��¥  ���  £���و ا�����   Õ¤�
و�£اول  ا¨��ى.   ��
وا��¥ وا°���
ل  وا���¾��  وا���ق 

�Â ����� �� إدارات ا¨��
ل �� ��
���� إدارة ا��¥

وا���
��ة. 
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©��² ���ل 03
 	���ر�	 ���¦

ا�������ت 
ا�����	 ��ول 

���³	 ا����ون 
ا �§��
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03 �����
� 
زات ���
�  �	
� آ��   
 ��
�  2019 
م � 
ن �
�� ا���
رةÁ وذ�½ �������� ا��و��� ا����� ���
را�¥�   ��
��� ا������   Ãو���� �ا��. � �� ��ة 
 �	 ا�������   ���
ا¨�  
�����  ¤�º��  ��  
�����
 ���
دة ا���¢ ا���� �����
رة �� ���� ز���
ا°ر��
ء �
�ل إ�� ���ان أ�§
ء ��د ¡�
ت وا���و�§
�º� ا���

وÄ¢ ��ء ��د. 


م Â��±� �� 2019 ا��
دل �� � �¥�� ¢� Á½ذ� ¢Ðور 
�Ûوف ا���ق ا����³� �
����ي.  	�� أدى ��ل أ�� 

�¢ ا���
�� ا��وري ���±
د º� إ�� ��ا�����ات ا���
ر
 ��� �ا��� ���ا�´  ا¨�§
ء  ا����ان  ا��
��� و���ت 
 Ã��� Áت
���ار ا��
م. و��� ا��Õ¤� �� ¢Ð ا����

ع ºر�

م 2019 ا�¤ي ���£ �� �	 
 ��µأداء� را �ا�����

ت ا��� ���� ������ وا�������� 	� ا���ا	�
ت ا���
 �����  �	 ا������  
م ���  ���µا�� ا����
س 

ا���
رة.

 ��� ��	  Áي�أ�
س ��  ��� ا���
ر��  �ء Ä �	و
�� ا���
رة �
ت ������ ��

� 	� إ���
ºم 2019 ار�
�
5.2 ���
ر  �� Ã�ºار� ¼�� Á å 12 ����� ا������ة
دو°ر  
ر ���  5.8 إ��   2018 
م �  �	  ���أ�� دو°ر 
إ��  
ت ��ا���  Ã�¡و  Á½ذ�  ��� و�وة   .���أ��
 å8.7 ����� Ã�ºار� ¼�� Áة���� ��º��� ت
�����
 ���4.57 ���
ر دو°ر أ�� �� �±�� Á2019 م
� �	
 �أ�����Á و� 
ر دو°ر ��� إ�� 4.97  
م 2018 �  �	

ء 	�ا�  ��� ا������  ��رة   ��� �ي � د��� 
³
ت ��  ´�  ÁÂ�º�  Ã��ا�  �	  Áا�����  ´�  
������

ت. �
��ت ا����د ا���¤و�� �����
ا���ق ا����³� �
 �	 ا�����  
ءة ºا��  £�£��  ���  ��ا����£ 
دة �£�
إ��  أدى   
�� Áا������ة  ���ا��� ا��¥�ام ����
ت 


ت.��
دة ا����ز

 ���
�È ����ة �� ا����� Ë�±¥� �ا����� Ã�¡وا 
ا����ل   £�£�� ���ف  �ا� �� ا¨��  ا¨�§
ء  �����ان 
�ن 	� أ�� �� ا���  �����ان  ا���¢   ¢�ا��
�� و���
 %35  ����  Ã±±�  Áا�±�د �¤ا  و	�   .Âإ��  ��
ا��
 ��
إ�� أ¡�   ��  Á �ا��� ا¨��  ا¨�§
ء  ا��ول   Æ�
±�
�� ا���
رة ا������ة ��
م Á2019 وذ�½ �
ت ������

  .��

ر�� ����� 32% 	� ا��
م ا����

 
�د���  �	 ا������  ا����ت   Á2019 
م �  �	
ا��ا��� إ�� ����� ��	�
 ا����ا���� ا������ 	� 

�� �´ ا��·��
ت ��� Áل ����ام
�ذج أ���� ����
 ��·� و��  ا¨�§
ء.   �����ان   ��µ
ا��� وا¨��اف 
ا��ول  
ت �
���°  ��
ا°���  ��� �ازن �  ��� ذ�½ 
 ����  �� ا���
رة   �����  ��º��  ´��و�� ا¨�§
ء 
ا�����£   ´�  Áد�� ��ء  و�¤ب  ��د  أ�§
ء  إ��اك 

رÕ ا¨داة ���×� ���
ص ��� ����´ �Ý ا���� ����
 Ã�� Á¤ا ا�±�د� �	ص.   
ا�����µ� ���¢ ا��·
ع ا�¥
ا���د  
ع ºار� إ��  أدى   
��  Áد�� ��ء   12  �	
Äإ
 Áك�ا���  ��  
و°���  Á�ا����� ���ء   ��
ا���
 ��µ
�  Ã��§و�   .´��ا��� إ���ا�����   ´�  �
�
ا��
 ©���¾د  ��  ���
� 
ت ���� ا���د  ا���ء 
وا���¾
ل   
�و����� 
ن ��£�Ð���  ��و����ر

وأوز����
ن وأو��Ðا.

 ���ا�ر©�ء ������رة ������ ا���
ا ����� ������	   


	 ���	 ���م 2019 ��

38



 �����  �	  2019 
م � �ل  ا������  ا����ت 
 
وأ��£��  
أدوا��  £�£�� �ل   ��  �µ
ا���  
���«¬�
 Â���� ����� ��� ��µ
ا��ا���� ����´ ا¨��اف ا���

س ا��¬»�� �� �ا������ ور¡��
.  ا�¾�ض �� ذ�½ �
�ا¡�� ����� ا°���
ل إ�� � ��� ������� �µ
ا���
 ¼�� Á���ا����¦ ا����
�� ا��
µ¢ ��� ا���ا�¦ ا����
ا���
رة   �����  ´� ا���
رة   ����� 
ت ���� د�¦   ¢��

.�µ
و��
ء ا���راتÁ ���ف �§
�º� ا��¬»�� ا���

 £�£��  �	 ا������  ا����ت   Á½ذ�  ��� و�وة�   
ا����اف   ����  �� ا¨�§
ء  ا����ان   ´�  
���
§�
 ��ا°��±
د  �������  ���
ا¨� 
ت �
ا��·
 ��¤Ð¨وا  ��
ا�· 
ت �
·�  ��¡
و�  Á���
وا°���

ع ·�  �����  ����  È����  Áص
ا�¥ وا��·
ع  وا�£را�� 
 Ã¾�� ��� �	 Á���3,449 ����ن دو°ر أ�� ��
ا�·
�ن ���  565 وا�£را��   ��¤Ð¨ا 
ع ·�  �����  ����

 .���دو°ر أ��
 

ا�����£   
و°���  Áص
ا�¥ ا��·
ع   ¢���  �����  
��	
ا�±¾��ة  ا����
ت   �����  ��� 
ص �  Â���
 �	 ����ة  �دا� �� ا������   Ã�¤�  Á�·��وا���
 ��
وإ�  ��µ
ا�� ا���
ت   ��� 
ظ º���  2019
ا������   ���
ا�� ا�����
ت   ´� ��ة �� ��ا�
ت 

ع ا�¥
ص �� �ل ·��� ����� ���
در ��±� ��	���
ا����ك   ����� و�·�ط  ا���ا���    �����
 
����� Ã¾�� ا��� ا������   ��Ð ���
ا�� وا�����
ت 
ا�����   Ã¾��  
����  Á���أ�� دو°ر  �ن ���  677
 �� ا����م  ا�¥
ص  ا��·
ع   ������  ���
ا���
 Ã����   .���أ�� دو°ر  �ن ���  821 ا������ 
 8  ´� ��ة �� ��ا�
ت   ��
إ�  �� 
ح ��� ا������ 
ا�±¾��ة  
ت ����� 
ت ���  ¢�����  ���
� 
ت ����
وا�����·�. ���Ã ا������Á �� �ل ا���
ر�
ت 
 ¢���  �� Íر
ا��� ا����ك  ��د  
دة �ز  �	  Áة��ا���
 (��� ���)  16 إ��   �·��وا��� ا�±¾��ة  ا����
ت 

 . �
���

أ��� وا���ق
µا¢و�

إ���©�� وأ�����
	���ا�§

2018
	����

3,353.0
(64%)

1,847.8
(36%)

2019
	����

إ�����
ا���ا�©�ت

3,809
(65%)

5,200.8
(100%)

2,032
(35%)

5,841
(100%)

إ�����
ا��
���ت

4,578

4,977

�� ا���
رة ��� ا���·�� (����� ا��و°رات)� ��ول 1 – ا�����
ت ا���
ر�� ا������ة ������� ا��و��� ا����� ���

�� ا���
رة ا������ة ��� ا���·�� �
ت ������� �¡

¡�� ا�¥ºا�� � Ì���ا���ول 1 

�� ا���
رة ا������ة ��� ا��·
ع �
ت ������� �¡

¡�� ا�¥ºا�� ÆÄ��ا���ول 2 

�� ا���
رة ��� ا��·
ع (����� ا��و°رات)� ��ول 2 – ا�����
ت ا���
ر�� ا������ة ������� ا��و��� ا����� ���

	����§ت ���
���م 2018

3,496.0

749.6   

635.8   

319.5   

5,200.9

%

67.2

14.4

12.2

6.1

100

%

76.1

9.7

11.6

2.6

100

	����§ت ���
���م 2019 

4,449

565

677

150

5,841

ا�©����ت

	�����ع ا��

��ع ا¢«��	 وا��را�	�

ا�©��ع ا�����

����ت أ��ى�

إ����� ا�����دات
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�ع ا�§�
نÁ ° �£ال ���� ا����ض ���¥
�� ا���
د�� ���� ا��£ء ا¨��� �� �
��� �����
¡�� ا����º� ا���º�� ����� 
��	

ر��� ����� %83,9 	� 2018.�� Á���
%86 �� �����
 ا��� ����� Á��ºا��� ��

�ع ا�§�
ن:� ��� ��ºا��� ��¡
º� 3 ا���ول ÆÄ��

�� ا���
رة ��	���� 	� ا���
م ا¨ول ��¬�� ���� ا����ض ���¥
�� ا���
د�� ��ى ا������ ا��و��� ا����� ���
 �	 ����µرة ر�±� 
��
·� Ãو�� ا��� Á�وا�£را� ��¤Ð¨وا ��

�� ا�··� ���
�ت ����ة ا���¢ �� أ�� �����
�

ت ا������ ا������ ��¤Õ ا����ان.��
� �´ أو��

ت ا��
ر�� ا����ا����� ا������ �´ ا����ان ا¨�§
ءÁ ا����
º�°ا �Û

�� ا���
رة ��� ��ع ا�§�
ن(����� ا��و°رات)���ول 3 – ا�����
ت ا���
ر�� ا������ة ������� ا��و��� ا����� ���

��ع ا����ن

���ن ���دي

���ن ����

��ت ���� ��ون �����ت���

�����ت ���� �¤���

�� ا��������

ا �����

	����§ت ���
���م 2018

4,362.8

635.8

92.0

30.0

80.0

5,200

%

83.9

12.2

1.8

0.6

1.5

100

%

86.0

2.0

10.0

-

2.0

100

	����§ت ���
���م 2019

5,019

117

601

-

104

5,841
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ا������ت 
ا £�ر�	 ا�����	 

2019 ��

1 º��ا��

The list to be added 

00

 ��¤�ر�	 أوز�����ن
 Â����� 2019 �� أ�� �
��500 ����ن دو°ر 	�  ����� ��
��� ا��
رº�°ا Ãو��

�ت ا������ ��� ��ار ا����ات ا¨ر�´ ا������. ���

  ��¤�ر�	 ����
 Â���300 ����ن دو°ر 	� ا���� 2019 �� أ�� � ����� ��
��� ا��
رº�°ا Ãو��

�ت ا������ ��� ��ار ا����ات ا��ث ا������.���

���  ��¤�ر�	 ا��
 Â���800 ����ن دو°ر 	� أ����2019 �� أ�� � ����� ��
��� ا��
رº�°ا Ãو��

�ت ا������ ��� ��ار ا����ات ا�¥�� ا������.���

��¦�  ��¤�ر�	 �
 Â������600�ن دو°ر 	� ������2019 �� أ�� � ����� ��
��� ا��
رº�°ا Ãو��

�ت ا������ ��� ��ار ا����ات ا��ث ا������. ���

Ç����ا�� 	�ر�¤��  
 Â������1.5
ر دو°ر 	� أ����� 2019 �� أ�� � ����� ��
��� ا��
رº�°ا Ãو��

�ت ا������ ��� ��ار ا����ات ا�¥�� ا������. ���

  ��¤�ر�	 £�������ن
 Â���� 2019 �� أ�� �����150 ����ن دو°ر 	�  ����� ��
��� ا��
رº�°ا Ãو��


ت ا������ ��� ��ار ا����ات ا��ث ا������.��
��

����  ��¤�ر�	 ��«
 Â������150�ن دو°ر 	� أ����2019 �� أ�� � ����� ��
��� ا��
رº�°ا Ãو�� –

�ت ا������ ��� ��ار ا����ات ا��ث ا������.���

  ��¤�ر�	 ��ر���م
 Â������75�ن دو°ر 	� أ����2019 �� أ�� � ����� ��
��� ا��
رº�°ا Ãو��

�ت ا������ ��� ��ار ا����ات ا��ث ا������.���

 ��¤�ر�	 ا�����ل
 Â������1.5
ر دو°ر 	� ��	��� 2019 �� أ�� � ����� ��
��� ا��
رº�°ا Ãو��

�ت ا������ ��� ��ار ا����ات ا�¥�� ا������.���
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ا���
رة   ������ ا�����  ا��و���  ا������   Ã��¬�
 ��� ا������  ا���
رة  و���ة   ´�و��� 
دة �ز �ات ���  ���
ا���
 �	 
��	�� Áون ا����
ا��� ا��ول ا¨�§
ء ������ 
ا���½   ������  ��Ä ا���ق  آ��
ت  و	�  ا����  ذ�½ 
 Ã�¡  ��	  Á�ا��� �¤ا  و���   .������� ا���� 
 �	 ���

 ��� ا����£���� � Î� Á
��¬�� ¤�� Á�ا�����
ا��ول ا¨�§
ء  
 دا�� ��
·� ´���ا���
رة و� 
دة ��¢ �ز
 �
�
������ ا���
ون ا���� و�
ر��
Á و���Ã ذ�½ أ�
 Á2019 
م � و	�   .
��
و����  
إ���ا������  Â���  £����
 Áرة
ا���  ����� 
ت ����  ��  å67.3 ا������   Ã±±�
 �����  ���  Á���أ�� دو°ر  
ر ���  3,934.5  ���� وا��� 
ا���
ون   �����  �	 ا¨�§
ء  ا����ان   ��� ا���
رة 
ا������ 	�   ���

دة ���ز إ��  أدى   
�� Áا����
 �	 ا¨�§
ء  �����ان  وا°��±
دي   ��
ا°���  Õ
ا��	

����� ا���
ون ا����.

 	�ا�����	 ا��و�
ا �§��	 ������ ا����رة 
 	���¡� ا��
�� �����رة ا�¦

�� ا��ول ا¢���ء �� �
���³	 ا����ون ا �§��
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��ا��   ��وا��±� �����اد   ���ا�	� ا���½  أ��¬ 
ا���
رة  �ر ��  ¦�
���  ��Ä ا������   ´� ا���ا����� 
 ���  ¼�� ا���  ا���
درات   ��  
���Ðو  ����ا�	� ا������ 
 ¢�
و�  .����ا�	� ا������   ��
ا���  �	 وا������   �ا���
وا°����
ر  ا���
رة   ´����  �����  �����  �	  ¦�
ا����
ا����
دل ��� ا��ول ا¨	����� ا¨�§
ء �
������ وا��ول 
�£ ا���
�� ا°��±
دي £�� ��� ¦�

�� ا����� 
ا������. ��
 �� ����ا������ وا¨	� ا��ول   ��� ا��و���  ا���
رة  و����� 
�� إ�� �±��

دة 	�ص ا��ول ا¨	����� ا��� ���م ���ل ز
 ��� ا��±�ل   �	  
��� ا°����اد  أو  ا������  ا¨��اق 
ذات  ا�����
ت   �� ا�±
درات  
دة �وز ا���
ري   ���ا���

.�	
ا����� ا��§

ا���½ ا�	���� �����اد  
���ا�� �´ � ���� ا������ 

ن �§�
ن ����� ��	�
 ا�����ك ºو� ��	ا���
� ��وا��±�
ا������ 	� ��£�£ ا���
رة وا������ ا°��±
د�� ��� ا��ول 


ح. ��� ����ا������ وا�	�

 ��
و�Ã ا������ �´ ا���½ ا�	���� �����âاد وا��±���
 �������  ���
ا¨� ا���
دئ   ´�  ��
وا���  ¢�	  ���
 ����ل إ�� �±
در ��¡�ا���� ��
 ��� ا���½ �� ا�
 Æ�� ¢� Á½�¤� ����� .رة
�� ا������ �·��¨ 
 
	�� د���Äإ

���� �¤�د ا�����	 
وا�¦�¥ ا ���©� �§����اد 

وا������ ���² ا����ر�� 
���ا ���©

2 º���


ن ���
م ��µط ا�·� ��ا���½ ا�	���� �����اد وا��±�
أ����� �¾�ض  250 ����ن دو°ر  È��� ��
��×� ا���ا��� 
 �	 ا���
ري   ���ا��� 
�ت ��  ��  �µ
� ��د   �����

.
������ا��
 ا¨�§
ء �¬	�

 �� ا������ºون   ����  Á�ا����� د�¢   �§º�
�����اد   ���ا�	� ا���½   
����� ا���  ا�����ت 
�� و����� أ��
��¢ ا���
ر�� و��� 	�ص �·� �� ��وا��±�

.������� و��� ا���� ا°��±
دي إ�� ا��
رة ا¨	�

 ���
 �����ض ا���
ري ا¨	� ���� 
 و�
�Ã ا������ دا���
 Á��ا�����ك ا�¤ي أ�
�Â ا���½ ا¨	���� �����اد وا��±�
 Â���� إ��  
م �§�°
� و�¤�½   Â�  ¦�ا���و �ل   ��

ا°���
ري. 
 �	  ´��ا��  ��وا��±� �����اد   ���ا¨	� ا���½   ´����
 ´� ا����
د��   ��ºا��� ذات   ���
ا�� ا���ا��   Õ¤�
ا���
رة وا°����
ر   £��� و��£�·�� ا������ 	� ��
و�� 


�Æ ���ا��
 ا¨�§
ء.±� ���ا����� ا¨	�

¾È�أو�� أورا� É������ا�����ر �
 ا����� ا����º¤ي ور�µ� ���� ا�دارة 
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 �
�
أ�  ��
·��  ´·���  ��Ðو ����ام  �±�ر   ��	��  ���
ا����ان   ´���  �	  ���
وا°���  ��ا°��±
د ا������   ������
ا¨�§
ء. و���¢ ا������Á و°���
 ا����ان ا¨�§
ء ا¨�� 
 ¢���� �ل   ��  Â��� وا��¾��   ��ºا� 
ر�� ��  ���  Á �ا���
 

��Á و�·�� ¢µودا �	
�� ا�زم �§�
ن ��	�� �±�ر ��ا���
	�ص   ��	�و� وا�����¢  وا�±��   ���
ا°��  ���  ��«¬�  ��  Â�

 .��
��� ����ا�� وا¨�� ا�¾¤ا�µ وأ�� ا�·

��� �Äورة�  ��
�ل إ�� ا�·¡� و�� »¢Á 	×ن ����� 	�ص ا�
ا������  و���ة   ´���� أ��   �� 
ت �
��â� ا���
ن  ��ق 
�¤ا  و	�  ا¨�§
ء.  ا����ان   �	  ���
وا°���  ��ا°��±
د
 £µ
ا��� أ��   ��
ا�· أن د�¢ �·
ع  ا������   �����  Áق
ا���
أن   ��  
����  
�  �و�  Á
وأ��ا	�  
°���ا������  ���
ا¨�
 ��	�� �	 ����

� و����ا� ���
« �
���� Á2019 م
� �	 Á�����

ظ ºا�� أ��  وا�����
ء ��  �د ��ا� إ��ادات   ���¬��  ���ا���
إ�� ��د   
���ا�����
�µ� وو¡  ��
ا�·  �����  ��ا����ار  ���
 ��
ا���  �	 ا�������  ذ�½   �	  
��  Áن
ا���  ��  ����

.��º�ا��

 ����
 ��د ا����� ���
ء ا��� Ä�¨د �ن ا����ان اêا��د �	
ا������� وا��
در�� ��ë ��وêل ا���
�ت ا������� ��ط
ع 
Á ���ل ا������  �
�¥Ä êط�ب  ��و�� 
� �
��
Ð ا��� ��
ا�ط
ا��وارد  ���º£ ��د   ��� ا���
رة   ������ ا�����  ا��و��� 
ا�������  ا���وض  
�ت �� ���وêل   �êا�دو� ا¨�واق   ��

ت �º¡ ا������  أ��ت   Á½ذ� إ��   �°�وو¡ ا���م.  ����ة 

:��� 
�� 
 ����ة ا���¢ �±
�Ò�� Æ ا����ان ا¨�§
ء و	��

���ن ا���ر�� 
	���ا�����ام ��

1,107 ������ن

815 Ê�د§���

687 ���

273 ���� �����ر�

260 ���

�� �� ا������ ��ºر ا����
 ا���� 5 :��
��
ا��و��� ا����� 	� �·
ع ا�·

	�����ع ا�� �� ����أ�¦� ���	 ����
��ن دو�ر أ�����)��)
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 Ô���� ا������   �� ا������  ا�����ت   ¢�
��
�رة واردات ا��Ýº وا�¾
ز 	� ا��د �
���� 	� ��اد 	
ا�����   ��
ا���  ���  Ý¾§ا�  ��º¥�  ��  �§	

ا¨����� �����.


ل � Îز ا�·���� ا��
����½ ا�����
ت ا����و��� وا�¾ Î�
�ت ا������ ���� ��
���°
� 
ا��� ��¢ ا����اد�
و	�  وا��±��´  ا���
رات  
ع ·�  �	  ���µر  Ô����
 �� ا���
زل  
ت �
ا��� و���   ��ا���ار  ��
ا�·  �����
°����اد   ����ا�� ا������   �����  ����  .��
ا�·

ل 22% �� ا���ك � Îا�� ا�·����  ا����ول وا�¾
ز 
 
���اد�  ��
إ��  È��� ا���  
ن ���
�  �	  ��
ا�·
 �� أ���   ���£و  ¢�  .���� �ن ���  208  ��
ا���
�ت �
�� ا�����
�µ� �� �ل ��·�
500,000 ��£ل �

ا������.


ءة ا���½ º� ء
�� �	 
����� ¢���� ������� ����
 ����äا ا��±���  وأ¡�
ب  
ن ���
� ��و��  ا����£ي 
 ´� 
 ���
�� ا���
ري �������و�¦ ����Ý ا���� ����
ا������  ���اء   ´���� ا��و���.  ا���
ر�
ت  أ	§� 
�� ���	� ا����ك ��¥��ة و���	� �� �����¢ �� �·
ا�����
ت   ���·� 
ل ��  �	  
و�����  ���
���
ا��
 ��
ا��¥ وإدارة  ا�����   ���ا���  ´� ا����ا	�� 

°ت ا��§
µ´ 	� ا�����د�
ت.±�
�� إ�� ���وا���

�¤Åد أ��� ��
�
��وز�� ا���ون ا���±
د


ن���
� ���ر���

���§ت ا�����	
�� 	�����ع ا�©�

������ن

3 º���
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 ��µ
ا���  
أ��ا	�  �����  �	 ا¨�§
ء  ا����ان  د�¢  إن 
أ��اف   ¢��¡  ��  ��  Á�µا�¾¤ا ا¨��   ���  Á�����ا�
 ��	  Á½ذ�  ´�  �
�
وا��  .����ا��  
��
و���� ا������ 
 ���ا���  ¢���� 
م 2019 	� � ا������ 	�  ا����ت 
أ��   �� ا¨�§
ء  ا����ان   �	  ���
ا¨� ا�£را���   ´����
 Á���
ا��� 
دة �وز  Á��¨ا د��  و�����   Á��� 	�ص   ���

.�µا¨�� ا�¾¤ا £�وا��� �� ا�Á��º و��£

ا���
رة   ����� 
ت ����  ����  Ã¾��  Á2019 
م �  �	  
دو°ر  �ن ���  565 وا�£را��   ��¤Ð¨ا 
ع ·�� ا������ة 
 �����  ��º��  ��
إ��  ��  å9.7  ����  
��  Á���أ��
ا��
م 12 �����  ا������ �ل  ا����ت   ¼�� Áرة
ا���

�� وا�£را�� 	� 10 ���ان أ�§
ء.¤Ð¨ع ا
·��

ا������   Â���� ا�¤ي  ا�£را��   ���ا��� 
ق ·� ا��´   
ا¨�£اء   �
	�����  Á��Ä
ا�� ا����ات  �ل  ����ا�   �
�
ا��
ا�£را���  ا����ت   �� ��ءا�   Ç�ا����  ������  ���ا���
 ��و��� ����� ا��±��´ وا���
��� و����� �
 ��� ا��±�
 ´�  ���ا��� �¤ا   ��
���و  .��ا��±� إ��   �°�وو¡
ا��¤اب   ��±� ا���  ����ا��   �����ا��� 
ت �
ا°���
 Á����ا���  ��
ا��¥ ���ل  
ع ºار�  ����  
��  ������
و��  
د.  ±���  ��
ا��  ������
�  �����  
��	  
و°���
ا�¤ي  ا�£را��   ���ا���  �� ����ا  �£ءا  أن  ا��
رة  و���ر 
ا�£را���   ��¡
ا��� ا����اد  إ��   Â��� ا������   Â����
�ل ا���دا�� – ºا��·� وا� ���ا¨�
��� و�¤�½ ��±
 ���  �����و��  �����
أ�  ������  
������ ���ا� 
 ��  ��ا���  �	 وا°��±
دي   ��
ا°���  ����ا����

.
���ا����ان ا¨�§
ء 	� إ	�

����
��ع ا��را�	�
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د�¢   �	 ا�����   ��  ��� ا  ����� ا  دور� ا������   Ã���
 ��	��� ا���ا�����  ��ا�
ت   Ã�
وأ� ا��±�ي  ا°��±
د 
 �«��  ����·� ا���
رة   ���و��  ���·�� �����ة   ���
� �ل ��
ا������  �د �� و���  ا��±�ي  ا���ا��   ��� ا  ���
�� ا  ���«¬�

.�±� �	

ا�������   ´�  �����ا���  ´����  ��
ا�� ا���³�   Ãو�
��
 ���
ا¨�  ��µا�¾¤ا وا���´  وا¨رز   Æا��� ا����اد   ������
 ��
���د. �º§� ا���ا�� �´ ا������Ã���� Á ا���³� ا��

ن ���� ���
�	�� �¤Õ ا���´ ا¨�� �� ���������´ ا���
 ���ا����  �����ا���  ��
ا��·  ¦�
��� �����ون ���  ��ا�¤
 Ã���  .���
ن ��	�� ا�¾¤اء ����´ ا��±��§� ����� ا���
 ���393 ����ن دو°ر أ�� È�� ���ا������ إ�� �±� ��
 �� �����
ت واردات ا���³� ا��
�� ����´ ا����
���¢ ا���
 �º��¥� ت
�
ا������ �´ ��  Ã�¡ا��  
�� Áوا¨رز Æا���

�� وزارة µ�� 
���� و�
ر���دا�� ا���³� ا��
�� ����´ ا���
 ���ا���
ون ا��و��Á �� أ�� ����� أ�±� 	
�µة �� ا���

دة º��°¤�½ ا�و �³���� ا������  ا����م ��  ا���
ري 
ا��±�ي  ا���ا��   ¢��� ا������ة   
�����  ´���  ��
 �	 ���
ا��  ��ا°��±
د ا������  ا��	
��� ود�¢  و����� 

.�±�

�
د���ر/ ��� ا����
�� وا���
رة ا��ا�����وز��ا���

�ر�� �±� ا���������

��ع ا¢«��	 � ����
وا��را�	 �� ��¤�ر�	 

	���� ا����

4 º��ا��
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 ����� �ل   ��  Áا����ى ا�±��اء  �ب ��  
���أ	� دول   �	  
��
��
�� إ��   �	
Ä�
�
 ¢���  ���ا��� 
ق ·� ا������   Ãو��  ��	  Áدا���ا�� �ل ºوا� ا��·�   ��
·�
 Æوا��� Á(
(إ��و���� ا��¥��   Ã�ا��� وز ا�£را���Á ��� ا¨رز (�£ر ا����)Á و���ب  ا�����
ت 


ن)Á 	§� �� ا���Æ وا¨رز(�±�).�����
وا���� (�

���

193
ا������ون

111
���� �����ر�

110
ا�����ل

49
����ا��و�

40

��ع ا¢«��	 � �� ����أ�¦� ���	 ����
وا��را�	 (����ن دو�ر أ�����)

�ت ا������ ا��و��� ا����� ��� �� ����ºر ا����
��
�� وا�£را�� ��
م 2019 ¤Ð¨ع ا
�� ا���
رة 	� �·����
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ت ��ا��� أ��   �·��وا��� ا�±¾��ة  ا����
ت   ���� Î�
ا�±¾��ة  ا����
ت   ����  ¼��  Áد
±���  ����µا��
ا����  	�ص   ��	��  �����  �	 ا  ����� ا  دور�  �·��وا���
�ل ¡�وا��� �� ا���º و����� ا���ادات. ��Ð أن 	�ص ا�
ا�±¾��ة  ا����
ت   ���  ���ا��� إ��  ا����ودة 
 ´���  ����  ����µر  ����  ����  Ãزا�°  �·��وا���

. د	´ ذ�½ ا������ ا��و��� ا����� ��
 و����
أ��
 ���� أن  إ��   Á��ا����  
إ���ا������  �	 Áرة
ا���  ������
ا�����
ت   ´� ��ا�
ت   ���¬��  ���ا¨و�  ��  ��ا��£

در و��ق ±� ��	�ا��
��� ا������� وا������ �� أ�� �
��� ���¢ ا��·
ع ا�¥
صÁ �´ ا�����£ ���� �
ص �� �����

.�·����� ا����
ت ا�±¾��ة وا���

 �	  Á�ا����� ا����ت   ��	  Áم���  
�  ´�  �
�
ا��  
 Ã�¤و� Á��µ
ا�� ا���ا�
ت   ´� 

و����  £�£��  �	 Á2019
ا�����
ت   ´� ��ة �� ��ا�
ت  
ء ���  ��	
Äإ �دا� ��
 �·��وا��� ا�±¾��ة  ا����
ت   ����� ���ف   ���
ا��
 
��
����� ا�زم   ���ا���  ��� ا��±�ل   
��  �����  ���
�ل إ�� ��د أ��� �� ا����و�
ت ¡�ا���
ر��. �� أ�� ا�
��م  Î�  Áء
ا¨�§ ا����ان   �	  �·��وا��� ا�±¾��ة 
ا������   ���
ا�� 
ت ������ ا���ا���   ����� ا������ 
 ��Ð  ���
ا�� وا�����
ت  �ك ����  ���ا��� آ��
ت   �	�و�
�� إ�� ا����و�
ت �ا��±�	��Á وا��� ��ور�
 ���م ا���
 ° و�¤ا  ا�¥
ص.  ا��·
ع  و��ء   �·��وا��� ا�±¾��ة 

 د�² ا�©��ع ا�±�ص
ا����¡�	 �� ��� 

��ص ا���� و���� ا����

 Á���	 ����	�� 	�ص ���±�ل ��� ا���� �	 ¢�
��
 Á�ا���� ��	ت ا��±�
�£ ا�¥��£�� ��� �
§�
�� أ�� ��
 �	 ا����   ���ا��� وآ��
ت  أدوات   ¢����  ¢��  ¼��

.���ا����ك ا���

 ���
��×� �·�� 	§� �� �£و�� ا����
ت ا�±¾��ة وا���
�� �� �ل ا���ا�
ت �´ ا�����
ت ��ل إ�� ا���¡�ا�
ا��و���  ا������   ¢���  Á�وا����� ا�������   ���
ا��
 ��	�� ���� ا���
رة ا��·
ع ا�¥
ص �� ���ا����� ���
 �� و�¤�½  ا�����ة  ا�����
ت  إ��   ��
ا���  ���ا���

رة ���� ا���£ز   ���ا��� آ���   ���  ���ا��� آ��
ت  �ل 

�� وأ��اع أ��ى �� آ��
ت ��µ°ا��¬��� ا �وآ�� �ا������
�� ا����م �� ا������ �� �ا��¬���. ��¾Ã ���� ا���
 .���أ�� دو°ر  �ن ���  821 ا�¥
ص  
ع ·���  2019 
م �
 ��  ���أ�� دو°ر  �ن ���  677 ا������   Ã��� و�� 
 ¢���  ���
ا�� ا�����
ت   �� ا����
ء  إ��   Èا���� �¤ا 

ا����
ت ا�±¾��ة وا�����ة.
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��	 ا������ � É���
ا��©�م �� 

ا�����	 ��م 2019 
��ع ا�±�ص©��

821 ����ن
دو�ر أ�����
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�� ا¨¡¾� ووا��ة �
ر�
 ���� را�µة 	� ��
ل ا������
�
 Áن
��£�Ð��� ���ر��� �	 ���
�� أ��� ا�����
ت ا��

ون ��� 

��" أول ��
ن 	� ������
�ل ��°ك 	�" Ã�
�

�� ا���ا���. ��´ ا������ 	� إ�
ر �·� ��

 ����� ��º�� ���أ  
 ���
� "��
��
�ل ��°ك 	�" ���� 
 �¡
إ��� 	� ا��د �� �ل ا��
	¤ة ا����� ا�¥
 ¢� ا���  ا������   �� ا������  وا�����ت   Á
��
 ���¥� ���ا��¾��
 �� �ل ا��
	¤ة ا����� ���
 �	 "��
��
ا���
�ت ا���
ر�� ���ء "��ل ��°ك 	
ا����� ����   Õ¤� ��� ¢� .ا��د  �� �º��¥� ��
��
 ����� إ��   ����
�  Áت�
ا��� ���ة   ����  ¤�ºا���
�ل �"  �����  �§º�  Á½ذ� ا¨¡¾�. و�´   ���ا��� أ��
ل 
 �� 
ل �ºا� ا���
ون   �§ºو�  
���ودرا  "��
��
	 �°ك �
�ل ��°ك �" ��� ãون ا��ا�

ن ����� Á�ا����� ���	
��ود   ´����  ���  
 ���
��إ ا  ���«¬� وا������   "��
��
	
 �	 ���
وا��� ا���
ري  وا����م   Áا���� ���ا���
 �	 �·���� إ�� ا����
ت ا�±¾��ة وا����و¡�ل ا���


ن. ��£�Ð��� ���ر���

�� ا���ا���Ã��� Á ا������ ��� ��	�
	� إ�� �Ä�
�
ا����   ���ا��� �ل � ا����  ورش   ��  ��ا���
 
��ºÛ�
ء ��رات ��� �	 ¢�
� 
�� Áري
�� ا����وا���

	� �¤Õ ا���
°ت. 

ا¢���ذ/ ����ر ��¦���ف
ا���µ� ا����º¤ي

          ����� ��
��
���� أم �� �� ��ل ��°ك 	

2 ����ن دو�ر  Ë�¦�� 	
���� ��ا�
 º� ¾ع ا�±�ص��أ����� ���² ا�©
ا������ ����Ì ��ص ��¿ ا�����ت 

 	�ا�����ة وا������	 و����¡
�����ن.»��ا����¾ �� ��¤�ر�	 �

5 º��ا��
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ا������   ´� 
ون ��� أن   
��  ¢��� ���ف   Âإ�
��أت  و��  ا���
رة.   ������ ا�����  ا��و��� 
 ������� ا����  ���ا���½ ���  ��� ا���ا�� 


م 2017.� �	 ½�� Ãو��ا�

 ����  Á�ا�����  ´� ا�����ك  ا����  �ل   ��
�� ا¨و�� �� ���ا�Ã ��½ �� ا��¤اب ��ارد ا���

�� ا���
رة.��� ���
ºا� ��� ´����ل ا��
 Á�ا�����  �� ��م  Îا��  ���ا���  Ý�  �§ºو�
ود�¢   
�µ��  �����  ���  ��
در�  
أ¡���
 
����
�� �	
Äوإ �رة ا��و��

ر���¢ 	� ا�����
 �	  �·��وا��� ا�±¾��ة  ا����
ت   ���·�  �	

�ر�� أوز����
ن.���

 �����  ������
� ا�±��  ذات  ا¨��·�   Ã��¡أ
ا���
ري. ��� ��� »��   ���ا���  �	 
����� ��ة ��
 ��� وا���
ء  وا�����  ا�����  ا���
ون  أن   ��

ا�·�	�� ����´ ا���ا�� �����
 	� ا�������.

ا���� ��ردور ��ر�����وف¾
ر�µ� ���� ا�دارة

�¡
� ���
�� ���� – "½�� Ãا���"

04 �µ ���� ا����رة 
4 ����ن  Ë�¦��

دو�ر أ����� 

6 º��ا��
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04 ���� 	Í�� ���
���¤�ض ������رة 

 	�وا�ر©�ء ������
ا�����د�	
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ا�±¾��ة 04 ا����
ت  د�¢  ا������   
��	  ¢�
�� ا���  ا���
°ت   ���  ��
 �µ
�د�
 ا��ا��� إ�� ا���
ر�� 	� ا°��±
د. 	�� ا����� �	 �·��وا���
ا¨��·�   ����
Ð  ����  �·��وا��� ا�±¾��ة  ا����
ت  أن  ا����و	� 
 .�ا��� �ق �� ا���  وا����
ت  
ت �ا����  ¢���  Âا���  
أ�� إ°   Á��ا°��±
د
دا��  
ق وا�´ ·�  ��� ��
���  
آ�� �� إ��   ��� ا����
ت ��   Õ¤� ���¥و�

ا��و�� ا��ا��ة.


 ���¢ ا����
ت  ���

م 2018 ���� ��
��¤ا ا����Á أ���Ã ا������ 	� ��
�ت ا���
ر��. ا�·�� �
 ��� ا������ا�±¾��ة وا�����·� و��£�£ 	�ص �±
 Æ�
±� "
���
�© "����ى إ�
دة ����¢ إ	�� ��� ��
	
�ر���� �	 ¦�
ا����
 Â��� ��� Îوأ .
���ا����ان ا¨�§
ء 	� ا°��
د ا°��±
دي وا����ي �¾�ب أ	�
 Á"
���أ	� �Ðب  دول   �	  �·��وا��� ا�±¾��ة  ا����
ت  د�¢   ¦�
���" ا�¢ 
 �	  ���
وا��  ��
	  
�ر����  �	 ا¨و��   Á  ���������  �������  ��§� و�� 
ا����
ت  ��رات   �����  .1 
ت: ���� أر�´   ���  ¦�
ا����  ����� ا���¾
ل. 
ا����
ت  و����¢  ا���رات  
ء �� أدوات   .2  Áرة
ا��¥�  �·��وا��� ا�±¾��ة 
�� ا���
رة �����ك ا����
ء ��� Ý� .3 Áء
�ك ا�������� �·��ا�±¾��ة وا���
ا�±¾��ة  ا����
ت  د�¢  و4.   Á(رة
ا���  ����� إدارة   ���
��  ��� 
ء� ��)

.������� ���
� ´�
ر�� ¢���� �	 Ã��� ا��� �·��وا���


م � �±��� �	 Áنäا ��� ¦µ
�� �� Âإ�� �¡�
 �¢ ا��� ���
�ÆÄ ا¨ر�
م ا���
 �	  �·��وا��� ا�±¾��ة  ا����
ت  �ن ��  �� ا°���
ء   ¢�  Á2019
�ل å 40 �� ���� ا����
ت ا�±¾��ة وا�����·� ا��� ��� ��� ��
	
�ر����
 ���
Á أ�·�� ا�·�ح ا���� �§��� ا�زم. و	� �
م 2019 أ�ر	§�
 و����
 ا���
ا�±¾��ة  ا����
ت  �ن ��  �� ا°���
ء   ¢� ا���¾
ل  دو��   �	  ¦�
�����
� وا���¾
ل.�
	
وا�����·� إ�� �
�� ا����ن ا��±�	� 	� �� �� ��ر���

ا�����دة �� ا���ا��ت 
 -	��º ا������ت ا����

�����ة ا�����ت 
 	�ا�����ة وا�����

�º أ����¤��� ¿��
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	������¹ ���ر ا����رة ا�����	 ا¢���©

ا���ض
����� و��£�£ ا���
ت ا���
ر�� وا°����
ر�� ��� ا��ول ا������ وا��ول 

����ا¨	�

	���ا¢¡�اف ا���
��� 	�ص ����
دل ا���
ري ��� ر�
ل ا¨��
ل وا����
ت ا�±¾��ة   •

.����وا�����·� 	� ا��ول ا������ وا¨	�

ت �
��� ������� ا���
رة ���� ����£ ا���ا�
ت �¾�ض �·£��  •

ا������ ا������� و����� ا°����
ر.

رة.���
� ����� ����وÄ´ ��ا�¦ ��ر  •

�����¹ ا��§ق �
� ا������

ا���ض

ل ا���
رة �� �	 ���� ا���ارد ا��������ف �¤ا ا����
�¦ إ�� �·  •
 ��	�
ت ا���¢ ا���
ري �
���رات ا�ز�� ������ ��ا��و��� و�£و
ا���ا�¦ ا���ر���� و���
ت ا���¢ ���±�ر�� ا��
���� وا��������.

�ل إ�� ¡�
��ة ا����
ت ¡¾��ة و����·� ا���¢ ��� ا���  •
ا���ق ا����ي (د�¢ د��ل ا���ق ا����ي)

	���ا¢¡�اف ا���

ل ا���
رة ا��و���.�� �	 ���� ا���ارد ا�����·�•  •


ت د�¢ ا���
رة 	� ا��ول ا������	� �
���رات ���� ���£و  •
 ��ا�ز�� �����¢ ا��ورات ا���ر���� و���
ت ا���¢ ���±�ر

ا��
���� وا��������.
 ¦�إ��اد و��£�£ ��رات ا����
ت ا�±¾��ة وا�����·� وا���و  •

.��
����ان ا������	� �����ل إ�� ا���ق ا����� 
��
�����

 	��� 	�أ��
ا����رة

���أ �� 
2019

���أ �� 
2019

 Export Launchpad
Development
Trade Opportunities
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 	������¹ د�² ا�����ت ا�����ة وا�����
���� دول «�ب أ���©

ا���ض
�ة ��� ��رات ا����
ت ا�±¾��ة وا�����·� و��·��
ت �ºا� Ë����

�� ا���
ري �� �ل ��
ء ا���رات.�ا���

	���ا¢¡�اف ا���

:���� ���ا���ح ا�����¦� ��¦����¹ �� ��ر�
 ��º±ا�� ¢µا�إدراج 22 ����� ¡¾��ة و����·� ا���¢ 	� �  .1

.(���ر� ½�� ��� �� 
 ���
� 

 (�¢ ر	§����و��ر

ت ��� ¢�د�¢ 20 ����� ¡¾��ة و����·� وإ�
دة ���  .2


µ¦ ا°���
د 	� ��� ��

 وا°������
±� ���ا��±�ل ��� ا���
.¦�

س ا���وى �� ا°����ار 	� ا������

�ا�� 1.5 �� ������ل 40% �� ا����
ت ��� ����ت ��±�  .3
.����ن دو°ر أ�����

9% �� ا����
ت 	� ����� ا�����¢.  .4
 "��
 ���: إ�ق ا����ن ا��±�	� �� �ل ��½ "��ر��	  .5

.��
	 
�ر�����

ا���ح ا�����¦� ��¦����¹ �� ا�����ل
إ�ق ���
�¦ د�¢ ا����
ت ا�±¾��ة وا�����·� 	� ا���´   .1

ا¨��� �� �
م 2019
إ�·ق ا����
�¦ 	� 2020 °����اف 200 ����� ¡¾��ة   .2

و����·� ا���¢.
 "��
 ���: إ�·ق ا����ن ا��±�	� �� �ل ��½ "��ر��	  .3

	� ا���¾
ل.

.

���أ �� 
2018
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 	����ل ��
ا����رة
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��ا�¹ ���	 ا����رةا��ا��ة

����دة  ا���
رة   ������ 
درات ��  �� ا��ا�µة  ا���ا�¦ 
 
�د��� ا���  ا¨�Ðاض  ا����ان/����دة  ا��
����/����دة 
ا����ان  
رة ��  ����� إ��  ا���ا�¦   Õ¤� و���ف  ا������.  

.
���� ��ا������	� و��£�£ ا���	�
ت ا���
ر

:���

م º� Á2019¤ت ا������ ا���ا�¦/ا���
ر�´ ا��� �	
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ا ���زات 
�� ��¼ �¢ ا���
د و»
�µ ا��¬��� ا�������.¤�ºا��� ����� ���
�� ا��� Î�

 
�� .����
ل و��� ��
ر�� ا����� �� ا����ان ا������ وا�	�¾���
��� �¤�½ ا°���
ع ا��
�� ����� ا�دارة 	� دا�
ر �
.�����ر ا���
رة ا������ ا�	��� ¦�

ر��� ا���د 	� ������
ر�� ا°���
ع �

:
�� ا���
ع 	� ا���ºة �� 6 إ�� 8 ��	��� 2019 	� دا�
رÁ ا���¾
لÁ ��¼ ا�·��Ã ����� �� ا¨��اث �� ���� Î�

School Lab OCPول�
رة ���ا��� ����
�¦ �¥��� أو.��.�� ���- ز


" Á ا�¤ي أ��¢ 	� ا���¾
ل.���- ��º إ�ق ���
�¦ "د�¢ ا����
ت ا�±¾��ة وا�����·� 	� دول �Ðب أ	�

.�����ر ا���
رة ا������ ا�	��� ¦�
��/ا��
���µ 	� إ�
ر ��������� ¼�
- ا°���
ع ا��

�ر ا���
رة ا������ ا¨	�����Á أن �·
ع �� ¦�
��� ��Ä Á����أ��زت درا�� ��ل 	�ص ا��±��� ��� ا���
�� ا������ وا�	�
 Áر ��� ا���·����. ��¤ا ا�¾�ض

ت ا��� ���� أن �¥�� 	�ص ا���
رة وا°�����
ا�����§�ات ا�±��°��� ����� أ�� ا��·
 ��� Î�
ل ا�����
ت ا�±��°��� ��� أن �� �	 ���ل ��
دل ا���
�ت ا���
ر� ���
�	 ¢����� �¡
��Ãº ا������ ���� �

.2019 ���	�� ��� �� ��
	� دا�
رÁ ا���¾
لÁ 	� ا��
�´ وا��


دة ��ة ��� ر�
ل ا¨��
ل وا����و��� ا������� 	� ا��ول ا������ وا¨	����� وز�ºا� �� �ا���ف �� �¤ا ا���
ط �
.
	�ص ا���
رة وا°����
ر ����


ت ��
ت ا�¥±��� وا���
رات ا�����Á و���ا� ���Ë ا��������� Ýµا�� ���·� ��� ����ا ��·�� ا���£ا�� �� ا��ول ا�	� ����
 ����� "أو.��.��"   ���و��� ا������  ���ض   Áا�±¾��ة ا�£را���  ا���
زات  أ¡�
ب   ���  ���ا� و���   �����
� ا������� 
ا�����   �� ��ة �� 
ت �
�� و��´   Á�ا�£را��  ��¡
ا��� 
دة �ز  ��
��
و� ا��£ار���  و��  
دة �ز ا���	��:   �  ���� �����ة 

.����ا¨	�

�ر ا���
رة ا������ �� ¦�

������ ا�����ك ��� ���� Á2019 ���	��رو 	� 6 ���
رة ���ا��� إ�� ��·�� ���¢ ����¢ ز
ا�����  ا���
رات ���  إ��اء  
رة �ا�£  Ã��§� .ل
ا���¾  �	"CP School Lab" أو.��.�� ���ل   ���¥� ¦�
و���  ����ا�	�
 ¢���� �� �§	 Á�ا���� 
��¥�ام أ��ث ا°���
رات 	� ��
ل ا���
رات � Áزات ا�±¾��ة

�Æ ا��£ار��� �� أ¡�
ب ا���±�
 Ãوو� �ا����¥�� ا���ع وا�����   ���
�  �� 
�� �¡�ا�� ا����� وا¨���ة  
ت �
ا��� ���£ار��� ��  
ت ��
��ة �����


دة ا��±�ى 	� ا���
¡�� وا¨ر�
ح. �ا°��¥�ام ������ ا�£

	������¹ ���ر ا����رة ا�����	 ا¢���©

ا�¤�ف �� ا�¦����¹

دة ا��ºص ا°��±
د�� ود�¢ ا���� ا��
�� وا�����ام ��� أ�§
ء ����� ا���
ون �
ر�
 أداة �£���
�£ ا���
رة �£�� -

ا���� �� ا��ول ا������ ودول ���ب ا�±��اء ا����ى.
.����
دة ا���	�
ت ا���
ر�� ��� ا��ول ا������ وا�	��- ز

.
�£�
ن ا�±
درات و��£��µت �¬��� ا
�� ا���
رة وا°����
ر و�����- إ�
�� ا��ºص ���ض ��

رة وا°����
ر���

ء ا���رات ��¬ن ا¨��ر ا������� ��� -
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�����¹ ا��§ق �
� ا������

ا�¤�ف �� ا�¦����¹
 Â�� 
دت ºا�� أن   ���  2020/2019  �	  ¦�
ا���� �¤ا   ��  ©����د  ��º���

دو�� ا���¾
ل 	� �
م 2018.

ا����  
ت/ ��ا���� 
ت �
·�  ��  ¦�
ا����  
�	����� ا���  
ت �
ا��·
.���ر ا���£�� وا���ف ا���و��وا���Ä� وا�����ارات وا��

 �� �¤ا   "���
ا�� ا���
رة  أ��   �� "ا���
��ة  ����وع  ا���·��  ا¨�
س 
 �� Á���

ر�� ����� و��£�£ ا�±
درات �� ا����ان ا���� �³�� ������ ا��¾��� ��
 �·��
ت ا�±¾��ة وا��������� �µا�ºدة ا�
�£� Á����µد ا����ل ��
��� ا���


رة.�¥� ���
(SME) 	� ���ان �

ا ���زات 
 9 ã�
ر�� ©�
رة ��
�� ر�µ� ا���½ ا���� ������� إ�� ��¾د�
رة إ�� ز��
�
 ������  Â����� ا�¤ي  ا���¢  أ����   ��� ا��زراء   ��µر أ��   Á2018  ������
 ���·�  
���  °  Á���ا���� ا���
°ت   ��  ��ا���  �	  ������� ا����  ا���½ 
 ©�
ع ا��±���Á وا�¤ي ��� ا��
�� ا�����µ ������� ا°��±
د�� 	� ��¾د·�

و��� 	�ص ا����.

 ��ا���
ر ا�����ت   ����  ´� ��ا��  ا������  ���ت   Áق
ا��� �¤ا   �	

ء ا���رات 	� د�
 �´ ا�·ق ���وع ����ان "��·� ��� 
���
��� ¤�º��� Áا����ي

."©�ا�·ق ا�±
درات 	� ���د


ت ��
��� أ�¢ ا������" ©��¢ ���وع "��·� ا�·ق ا�±
درات 	� ���د Î¡
����وع  ا�����ي  ا¨�
س   �����  .�·��وا��� ا�±¾��ة  ا����
ت   Âا��� ا��� 

ر�� أ	§� �� �³�� �"ا������ �� أ�� ��
رة �
���" 	� ����� ����� ا��¾��� ��

دة �£� Á����µد ا���
��� ا����� ����  �� Á���

دة ا�±
درات �� ا����ان ا���وز

دة �� ا����
ت ا�±¾��ة وا�����·� 	� ا��ول ا��
��� ا��¥�
رة . ��أ º��°ا
زال  و°   2019  ���	��  14-12  �� ا���ºة   �	 ا��ا�´  أرض   ��� ا�����   ¤�º��

ا���� �
ري.

 Export Launchpad
Development
Trade Opportunities
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�����¹ �¦�درة ا������ة �� أ�� ا����رة 
	����ول ا����

ا�¤�ف �� ا�¦����¹
 ���	
ا��� ا���رة   ����� �ل   �� ا������  ا��ول   ��� ا���
رة   £�£��

�� ��رات ����
ت د�¢ ا���
رة و����� ا���
رة.�
ت و��������

ا ���زات 

حÁ ���¢ وÄ´ و���º¤ ا������ ��� ¦�
��� ���º¤ ا������ ا¨و�� �� ا����
ا������  ���ول  ا���
رة  أ��   �� ا���
��ة  
درة ��  ¦�
���  ��  ���
ا��
ا �� �
م 2020. ��� إ��اء ���� ���� ا���ارد ���  2020-2025 ا���
ر�
 �� ¼�
�ن 	� ا���´ ا����ا���ء 	� ���º¤ ا����
�¦ ا�¤ي �� ا�����´ أن 
 ���� Ãو� �	 

م 2020. �����م ا������ �·�� إ�� ���� إدار���

درة ا���
��ة �� أ�� �� ¦�
��� ���
� ���
�� ¢�
م 2020 ����� ��

.���
ا���
رة ���ول ا������ – ا������ ا��

Aid for Trade Initiative
for the Arab States
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��� ا��ول ا������ أن ا������ ا¨و�� �� � �	 �����
���ول  ا���
رة  أ��   �� ا���
��ة  
درة ��  ¦�
���
 ����  �	 أ»�  ��ك   �	  Ã��� (ا¨	��
س)  ا������ 
ا¨	��
س   ¦�
���  ´��  ��	 ا������.   
��و�� ا���
رة 
 Æو�� Á

ء �¥����º �� ا���·�� ا������ و�
ر�����

 ���ف  	� د�¢ 19 دو�� ����� �� �ل 28 ���و��

دة �£� 
رة ���
� ا�������  ا���
°ت   �	  
��را�� 
ء ��

أ��·� ا���
رة ا������ ��� ا��ول ا¨�§
ء.

 �� ��ة ��  �����  �	 ����وع   
��ºأ�  ��� و��� 
ا���وف   �	  
 ����  ���ºا�� إ��  
ج ���  
��×	  Áس
ا¨	��
�¤ل ���´  ا��¬�� ��  إ��  
ج ���  ÁÂ�º� و�����   .����� �ا���
 ��ول � ا���  ا�±��� 
ا����د ا���§
	�ة ��	´ �¤ا ا����
�¦ ا�·��ح إ�� ا¨�
م. و���� �
��� ا��ول ا������ 

م �  ¤��  Á��� إ��   
 ����  
�� ا���
رة   ������ ا��و���  ا�����  ا��و���  وا������ 
 Áس
ا¨	��  ¦�
���  ��  ���
ا�� ا������   ¢��±�  ��� ا¨���ة  ا����
ت   ´Ä��  Á2019
 Â	أ��ا �غ �� ���ف   Á  2021 
م �  �µأوا  �	  Âوإ��  ���ا��·� ا���ارد  و���³� 

.¢�
�ى ا���
رة ا������ ا������ ا��� ° �£ال ا¨د�� 	� ا����� ����� �	 ���ا�·�

 ¦�
����  ��
ا�� ا������  ا��ول   ���
� د�¢   ��� ا��¬���  أن  أود   Á½ذ� إ��   �	
Ä�
و�
 ��ا���
ر �ر ��" �� ا�¥
ص   �µا��ا ا���
رة   ������ ا��و���  ا��و��� ا�����  ا������ 
ا���·��   ���  ��ا���
ر�� وا°����
ر ا���
ت   £�£�� 
ن � 
��
ا������" . و�·  ����ا¨	�
 ¦�

ت �
��� ا��ول ا������. و	� �¤ا ا�±�دÁ ����� أن �����ا������ وا�	����� �� أو�
ا������ ���¢  ا������ ا¨��� أ���� و�ء��   �� Á�ا�����  ����ا���
ر�� ا¨	� �ر ��

.����ا���
ون ا���
ري وا°����
ر ��� ا���·�� ا������ وا¨	�

ا�����ر ���ل ��� ���¾

��� ا��ول ا������.� Á��
ع ا���ون ا°��±
د·� ��µر Á��
ا¨��� ا��
م ا���

 º� 	ون ا�������
 �� 	�����	 ا��ول ا����

	�أ�� د�² ا��ول ا����

7 º���
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 �� 	������¹ د�² ا�����ت ا�����ة وا�����
��دول «�ب أ���©

ا�¤�ف �� ا�¦����¹
�� ا���
رة. ���ف ا����
�¦ إ�� ����� ��رات �
�¦ ����ك ���
ء ا���رات و�����
���ل  
دة �وز ا����
ء  وا����ك  ا��¥�
رة   �·��وا��� ا�±¾��ة  ا����
ت 
��ى  ا������   �� ا������   ���ا��� �ط ·� وا��¥�ام   Æ��  ��� ا���ا	�� 

ا����ك ا����
ء.

ا ���زات
 

:���� ����� ��ر�

ري ����� 8 ���� دو°ر.�� ����� Ý� �����Ã ا������ ��½ ��ر  -

 ���  �� ا���¢   �·��و�� ¡¾��ة   �����  60  ��� ا°���
ر  و�´   -
.
������ ���ر� ½�� Ò	ت ا��� ر
ا����

ا���رات  
ء ��  �� ا���¢   �·��و�� ¡¾��ة   �����  22 
دة ºا��  -
.���وأ�
دت ����¢ ��� ا��±�ل ��� ا���


ت ������ �	
Äن إ
��µ
� ���1 ����ن دو°ر أ�� ���ر� ½�� ãÄ  -
.�·��ا�±¾��ة وا���

 Ã��ا�  �	 ا�����¢   ���  ��
��µا  ������  ���أ�� دو°ر   300,000  -
.��
ا��

 ½���  �·��وا��� ا�±¾��ة  
ت ������  ¢���� أداة  إ��
ء  ا����ر   ��  -

م 2020.� �� ¼�
�ر�� 	� ا���ºة �� ا���´ ا¨ول إ�� ا���´ ا���

�� ا�����ل
ا�·�� ا����
�¦ 	� دو�� ا���¾
ل 	� 6 ��	��� 2019 �� �ل ��ا��   -

دة �£� وا�¥
ص  ا��
م   ���
وا��· ا¨��اف  ا�����دة  
ت �
ا��·  ���

.�·��
ت ا�±¾��ة وا��������� ���
�� و����� ا����
ء ا���·Ð
 ¢���  ��
ا��  ��Ä�ºوا��  ����ºا���º�� ا��و���  ا������  ا����
ء �¢   -
 �����) إ�����و�����"  را���  �ر 	  ���¾���"د ا¨��
ل  
دة �ر  ´�و���

ا���¾
ل).
 �� ا���¢   �·��و�� ¡¾��ة   �����  100  �� أ���   ��º����  -

.Õو��� ���ا���
��ة ا���º� ��� ا���
2020 �����أ ا����º¤ 	� 	��ا  -
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 �����¹ د�² ا�����ت 
 	�ا�����ة وا�����

 : ���¿ دول «�ب أ���©
ا����وع ا�����¦�

�� ا�����ل
 ½��  ���ر�»  ´� ��ا��  ا���
رة   ������ ا�����  ا��و���  ا������  ���ت 
وا������  ا¨��
ل  
دة �ر  ���  ´�و��� د�¢   ��Ä�ºو�  ��
ا���¾ 
ل» ����
إ����

�¦ د�¢ ���" �µا��ا 
���
���� ����º¤ ا�·�ح ا������� 	� ا���¾
ل ����ºا���ºا� �ا��و��

"Á ا�¤ي ا�·�� 	� دا�
ر 	� 6 ���ا����
ت ا�±¾��ة وا�����·� 	� دول �Ðب أ	�

.2019 ���	��


 إ�� ����� ������ف ���
�¦ د�¢ ا����
ت ا�±¾��ة وا�����·� 	� دول �Ðب أ	� 
 ��	�� �� �� �ل �ا���  ��� ا������   �·��وا��� ا�±¾��ة  ا����
ت  	�ص �±�ل 
إ��   �±� 
� ا����
ء  
ر �¥�� .��ا°���
ر وا�¥��
ت  ا���رات  و��
ء   ���ا��� �ط ·�
ا������� ا�¤ي   ¦�
�ع �����§¥�� �·��200 �� ا����
ت ا���¾
��� ا�±¾��ة وا���

ا.  ���� 15 �� ����
 
 ����� ���دة   ���
��  ��� 
ء� ��  �·��وا��� ا�±¾��ة  ا����
ت   Õ¤�  �����  ¢���
 ��
�±� إ�� å 20 �� ا��� 

ظ ��º��°ل وا°����اد ا������� �´ ا
��¨
� �����


 ا���أة.���ا������ �����
ت ا��� ��


دة �ر  ���  ´�و��� ��Ä� د�¢ º� �	 ������) ا��و��   ��� ����� ��ا��  �� �ل 
ا¨��
ل) وا�����
ت ����دة ا¨��افÁ (������ 	� ا������ ا��و��� ا����� 
 ½��  �	  ���) ا�¥
ص  وا��·
ع   (����ºا���º�� ا��و���  وا������  ا���
رة   ������

��¥�ام ������ �� ا¨دوات ا�¥
¡� ���Õ¤� �� Ô ا���
ت – ��� أدوات � Á(���ر�
�� ا���
ح �ا��� 
ء ·Ð ع
ºار�  ´���ق ا������ وا���Æ – �� ا����� Áن
�نÁ ا�§��ا��

.�ºا���� ����� ´� �·��
ت ا�±¾��ة وا��������

 �	 
���إ	� �Ðب  ��ول   �·��وا��� ا�±¾��ة  ا����
ت  د�¢   ¦�
���  �� ا��ن   ¢�
 ½��  ´� 
ون ���
�  Á��
	
�ر����  �	  ���ا���� ا����وع  إ�ق   ´�  2018  ���أ��
 ��
	
�ر���� �	 Õ¤�º�� ¢� ا�¤ي ����). ��¦ �� ا����وع ا�����
	
�ر����) ���ر�
 

	� و�Äإ ������ ����ن دو°ر أ����� �� ��£� 
� ��	�� Áأ��� ���
��� ��ى »�
ا�±¾��ة  
ت �����  
����  ¢��  
 ���
� ا��را��   ���  ���أ�� دو°ر   300,000  ��  ��£�

.¦�
����� Ã�§� ا��� �·��وا���
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ا�±¾��ة  ا����
ت  د�¢   ¦�
���  ��«¬� 
ن �
����ا.   
���أ	� �Ðب  دول   �	 �·��وا���
��� را���
 إر�
دات ا�دارة ا¨�
��� أ»�
ء 
 ��º��  ��¡
�  Á
 �§�أ ��ة �� أ��
ء   ¢���
ا���ض   ��
��  �� ا  ��ء�  Áوع���  ¢����
إ��   
 ����	  Â����� إ��   ���ا����
 Ã���� ���¨ م�ا��±�	���. أ�
 ���� ا��
 ��
ن �¤ا ا���ر� �
��� Á����� ���� ا���

." 
 ���
� Õ
ا�¤ي �����

¾ �»��������ف ���
Á Impulsion ����� ي¤�ºا��� ��µا��

��
	 
�ر����

 
 Á��ا���ر أ»�
ء  ا������  ا��±���   �§º�"

 �×��اء ا����� �� ا��¾���ات 	� ا�دارة ���
 ��ºÛ�ا�� إدارة  و�����   ������  ���
ا��
 Áا ���º� 
ن � �¤ا  أن  �±�ق  أ����   .
����

"Õ
�� ا�¤ي �������¥ف ا���
.

¾���� ����
��
	 
�ر���� ÁTWK ون
��

Æ¤�دات 
 �� ����ا�����

ا�¦����¹ �� 
���� �����ر�
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ا�
��ل 
ا����ر�	 

ا�����	
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 ������� ا������ة �����ا��� �� ا�������� ا����ل ا����ر�� ا���
 �ا�����ة ا��� ا� �� � ا������ �� ��م �2017 وا��� ����ن 
 ��������ت ����� و ��������� ���ل �����ان ا����ء ا��� 
 ������  2018 ��م   �� ا����ل   � ا���ع  ��ا  إ��ق   �� ا����رة. 
 �������ر� � ا���ر��� و� �����ا������ت ا����ان ا����ء �� ���� 

��را� � ا������� ������رة.

 2019 ��م   ��  ������  �� ا��ي   �ا��� ا����ري  ا���   ����
:��ا����ر�� ا����
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���ل ��ر�	 ����	 
���ر ا�©��

ا�¤�ف �� ا�¦����¹
 ����ا� ا�����   ´� 
ون ���
�  Áرة
ا���  ������ ا�����  ا��و���  ا������   ����

 ��£ر ا���� ë�� ÁONAV د�م �ðو�� �زر ا���ر 	� �ïودھ
 ا�را�ê� إ�ë ا����
ºت ا�¡
��
 ���� ��µ
�ل إ�� أ��اق ا��±��� ا���¡�
 ا������ ا�����µ� �� ا����¡
��¡دي ���£ ��

.��
��

ا ���زات
 Á4 ���و��� Ãي ود����Ðدرات ا¨و

ون �´ ���� ��و�¦ ا�±���
� Á�دت ا�������

م �
رة ���ة 6 أ�
رة أو��Ðا 	� ا���ºة �� 30 ������ إ�� 6 أ����� 2019. ا����ت ا�£�£�

ن 	� ���
° و�§�ر 3 ورش ��� ����
 ���� ��و�¦ ا�±
درات ا¨و��Ðي ��� 
���¥�
���¢ �� ���اء �� ا�����. و�� ا�±� ا�����£ ��� ا���� ����ك ا�� ��و�¦ ا�±
درات 
ا�ز��  ا¨دوات   ��� ا��±�ل   �	 ا���
��ة   �� ا���ف  
ن � ا��£ار���.  
ت ��و���

ت ا��£ار��� ���
ء �������¢ ا����
ت ا��
�£ة ���±���Á و����� ا�������Á ود�¢ ���

دة �� ����� أو��ÐاÁ 	§� �� وÄ´ إ�
ر ����ا��� ºء� ��� ا��روس ا����
��ا�£ ����´ ��


ت ا��£ار���.����� 

ءة ا�����
ت ا��� ���م ��º� ن
�§�

ا��
د   ��  ¢��� وا���   
����
ºا� �ل ��� ���ا���  
رة �ز  ���ºا� أ��ى   Á���
�  �����  �	

 �� �ل د�¢  ���
� 
����
ºو وا�
�

ت �£ار�� رو��£وري (RFCU) ا�¤ي �±�ر ا��� وا������
 3200 �ا�� �  ¢§�  �����  16 ا�����
ت  ��د   È���و  .�����و��  �����  ��� ا����
ء 
 .Â���
���Â و�¥£��Â و���� ¢��� Á
�µ

 �� أ�§����
ºل ا���£ارع. ���م ا������ ���اء ��±
ا����ة  ا�£را���  ا���
ر�
ت   �� ��ا��£ �ا ��� 	��� ا��� ��¼  �� �£ارع �ºا� زار   Á½ذ� ���
 .Â����ل ا��� و�
دة ��دة ��±�و��� ����� ا��£ار��ن �� �ل �¤Õ ا���
ر�
ت �� ز
 Â��
ا�� 
دة �£� ا��£ارع   Õأ��ا ا�¤ي  ا°��£ام  �ى ����  ¢������  �� ا����و��ن  أ��ب   
��

ا���� �� ��±�ل ا���.

 �����ن ������ ا���
�ن و	���ن ��
رك 4 �����ن إدار� Á¦�
�ل ا������ ا��
��� �� ا����
 ��
م 	� أو��Ðا. �§�� ا���ر�
 ��£ر ا���� (ONAV) 	� ��ر�� ا���� 7 أ����
ºت ا�¡
��
 ��¡
�� و�±��� ا�����ن 	� ����
ت �·��
� 

 �� ا��ورات ا������Á ا��� ���� ���£�
 ��ا���ر  �� ��
ا����� 15 �  Ã��§� .�ا����ا�� 
رات �وا�£  Áا��Ðأو  �	 ���
ا��  ��ا����

رات ا����ا��� �����ف ��� أ	§� ا���
ر�
ت 	� إدار ة ����� ا����� �� ����� �� ا�£�و

.��µ
ا��£ر�� إ�� ا���ق ا���
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	����
16 
3,200
��ارع�������
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 	��� ¹�����
Ä�درات ا�©¤�ة 

	���ا ��و�
(���ر�	 ����ة)

ا�¤�ف �� ا�¦����¹
 ���ا���  ��	�و�  Áا���رات و��
ء  ا���ا�
ت   ���·� �ل   �� ا����ة  و¡
درات  إ��
ج   £�£��

.Ë±¥�� ��ا���
ريÁ و�� 	§ ���
ر�
تÁ وإ��
ء ��	� ��ر

ا ���زات
 Á�����د 
ء ���  ´� 
ون ���
�  Á������
� ا¨��
ل   ���و�· ا���
رة   �����  ¢��  ¤º��
ا������ ا�����ة �� ا����ل ا������ ���ا�¦ ��
ء ا���رات ا������ ��£ار�� ا����ة 	� 

.
إ��و����

�ل �  ������ر دورات   Áة�·��
ل ��� Áرو
�����د  �	 ا���  �£ار��   �� �£ارع   349  ����
�ا��� �  �� ا��£ار���   ����� ���ف   Áا����ة ا�£را���  وا���
ر�
ت   ���ا��§ ا�£را�� 

دة ��دة إ��
��¢ �� ا����ة و����Â. �� ا�����´ أن �
ت ا��
��� �� �¾�� ا���
خ وز�ا����
 £��� ا��·
ف إ�� ����� ��� ����� ا��£ار��� و��£
�� �	 ������دي �¤Õ ا��ورات ا���ر
 £�ا ���£ 
ز���� 
 �ذ���� ¦�

درا��¢ �� ا����ة إ�� ���´ دول ا��
�¢. ��� أ¡�Æ �¤ا ا����¡

.����

�� ���ا��
 ا¨�§
ء 	� ��� ا����� ا����
 

 �������ا� ����د ا��£ار��� 	� ا°ر��
ء �����ى ��
را��¢�º� ¢���� ¢� Á �¥�ج 	� 16 ���
 ������·�ةÁ �×��و����
Õ�§� Á ا��£ار��ن وا�����
ت ��Ð ا���� Áرو

ل ��� �	2019 

ا������ وا���·
ت ا������.

.Âة وآ����·��
ل ��� �	 
���
��� ¤�º�� �ا¡� ا�������� Á2020م
��� ��ار �
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���ل ��ر�	 ����	 
�¦�����ن

ا�¤�ف �� ا�¦����¹
 ���
��¥�ام أداة ��� 
�� و��
ر�� ا��¥£�� ا���� ����
¡�� �ل دورة ا���
ج �¬������ل ا��£ار��� ��� ا���±� �����


°ت ا�����د�
ت ا�£را���.±�
�� إ�� ������
� ���� 

وض �� �ل �º��� ���
إ����و��� �

ا ���زات
ا�£را���  ا�����د�
ت  
°ت ±�إ  ��
��  ���وا��� ا�§�
ن  إدارة  �ل � وا��  �م ��  ������  ��� ورش  ا������  أ��ت 

(WHRF) 	� إ�م أ�
د و��ا���.

�ع وا���ء 	� Ä�وا�¾�ض �� �¤Õ ا��رش �� إ�ع �
دة ا��·
ع ا��±�	� ��� أ��ث ا������ات ا������� ��¤ا ا��

°ت ا�����د�
ت ±�
�� إ�� ���� إ��اك ا��·
ع ا��
�� 	� ا°ر��
ء ���ول أ��
ل ا����� 
 �ار ��ل ��� ا��§� �����


ن.���
ا�£را��� 	� �

 �³�� 
��Ä�� Ãا� Á(ت

��¬��� وا������ ����� 

ت إدارة ا�§�
ن (	����� Æµا�� ��� ��
���� �¤Õ ا��ر�� ���ة �
 �� .����äا �ب ا��±��

ن وأ¡����

ور �´ ا��±�ف ا����£ي ��و�� ����

ن ����
ا¨وراق ا��
��� وا���ر¡
ت 	� �

�� 2020 	� إ�م أ�
د و��ا��� ��� ا���ا��.
����� 27 و 29 �ا����ر ��� ورش ا���� 
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���ل ��ر�	 ����	 

�د ا��ول ا����©�	 �

(أوز�����ن)
ا�¤�ف �� ا�¦����¹


 ا������� �
��Á وا��§�
 	� ذ�½ ��ق ا����� Á�ا����� 
�� ا���
رة ا��� �������ل ���� �� ��±º� ت
����� ¢����
�� ا�¤ي ����Â ا������Á و��£�£ ا����	� و	�¢ ا�����
ت ا��
��� ا���
ر�� �
دة ا�����
ت ا��
��� �� ا���º��
�

.����� ا���� ����
رةÁ �´ ا�����£ ���� �
ص ��� أدوات وآ��
ت ا����	� ا���

ا ���زات
�� 2019 	� أوز����
ن 
���� ا���� ����
رة " 	� ا���ºة �� 25-22 �أ���Ã ا������ ���وع "ا���ر�� ��� ا���
 ���
و�� ����´ ��� ا����	� ا������ و����
ت ا����� �	 ����� ا���� ����
رة 	� ا��د و��	�� ا�������
� �������
�� ا���
رة ��� ا���
رةÁ و���ل ���
��� ����� ��� أدوات ��� �12 ���� ��ا���� ����
رة ا����º�. �¢ إ�ع/���

�� ا���� ����
رة. �ا��� �����
 ا������ و����
ت ا���

���ل ��ر�	 ����	 
���� ����¦�ر�

ا�¤�ف �� ا�¦����¹
��
	 

دة إ��
��� ا��·� 	� ��ر����ز

ا ���زات

د ا��د. و��� ا��Ð¢ �� أ����ÁÂ 	×ن ±��° ���
ت ا����
ا �� أ��ز ا��· � وا����
	 
�£ال �·
ع ا��·� 	� ��ر��� °
��� ���ل ��� إ��
��� ا��·� ��� ��ى ا����د ا������ ا��
�Ä� أ�
ق ��رة ا������� ��� ا���
	�� 	� ا���ق �

 ��� Ãأ� 
اÁ إ° أ��
 ����� �����ة ���¬� ����� 
 ��
ا��
����. و��� ا��Ð¢ �� أن ��
و�� إ¡ح �·
ع ا��·� �¢ �ق ��
.����
�اق ا���¶� ��

ء وا���º� ���أ ��
	

ع ا��·� 	� ��ر���·�

 ���
� �� أ�� ����� إ���
	
�ر �����º� ���·�� �	 Ýµور�¢ ا�¥�ا �ف �¤ا ا����وع إ�� إ��اء ����ت ��������
ا���±�ل وا��¥�ام ا¨���ة.
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ا����§ت 
ا����¤��	 

�	 ا����رة����
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ا�����  ا��و���  ا������   ¢���  Áرة
ا��� و�����   ������  ������  
�����  ´�  
 ���
��
��ا�¦  �ل   �� ا¨�§
ء   
����ا��  �¡
ا�¥  �����ا�  ��ا°��±
د ا������   Ý·� ا���
رة   ������
 ���
ت ������� 
 ���
�ن ذ�½ �±��
رةÁ و��� ��� �� ا�§�ورة أن ���
و��
درات ذات ¡�� �

ا���
رة.
 ¦�ا���و و��ا�¦  ا���
رة   ����� 
ر�´/��ا�¦ ��  ¤�º�� ا������  �ا¡� �  Á½ذ� إ��   �	
Ä�
�
 £�
رة 	� ا����ان ا¨�§
ء �¾�ض ��£���
ا���
ري 	§� �� ����¢ ا���
��ة ا���º� ا������� �
 Á�ا����� ����� Áا ا�¾�ض¤�� 
 ��. و��������� ���� Ý�	 �ي و��¤�º�� ½���� 
�ر��¡
 Æ�

رة �±���

Á ��� ا����
ف ���°� ����� �����ة و�����»� ������ � 
ن ذ�½ ������ 
����
ا���
رة 	�   ��� Â��ا�� ا���¢   ¢�ا������ ��� �ا¡� � Áق
ا��� ا����ان ا¨�§
ء. ��� ذات 


ع ����
ت ا��ل وا������ ا°��±
دي ����أة و��¾�� ا���
ب.·�

:��� 

 ا������ 	� �
م 2019 ���� ����� Ã��� ت ا���
��
��Ò ا���
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ا�¤�ف �� ا����وع
 ���·�� ����د ا����� �	 ���
ا���ف ا�����µ �����وع �� ا���
�.  و���� أ��� �
� وا����
�� ا���±�� ���
و����� ��� ا����� ا��
وا��������  ا������  ا���رات   £�£�� إ��  ا����وع  ���ف   Áا�����

.��
� وا����

دة ¡
درات ا���
ت ا����و�� �� ز������

.2020 ��
���� ا����ر أن ���أ ا����وع 	� 

ا ���زات

• إ���ز 1: 
 ���±�� ا�����   ����  ����ا�  �������ا� ا���
م   �����  ¢�


ت ا��¥��º� ���� ا�����.��� وا���ازرة ��� ا����
� وا����
ا��
.

• إ���ز 2: 
 .

 و�±�������� و�����
�� ����� �¾��� ا���·�

• إ���ز 3: 
إ��  ا����ل  وأدوات  
ت �����  �¡
وا�¥  ��
ا��  ���
ºا� ا���
ت  إ��
ن 
� و����� ا���³� �
� وا����
ا¨��اق و��و�¦ ا�±
درات �� ����
ت ا��

.��ا������� ���¢ ا��±�ر

�����¹ ¦�دل 
ا����رف وا�±¦�ات 

�� و��� ��» ���
���ن Ä�درات 

ا������ وا�����
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00

ا�¤�ف �� ا����وع
د�¢ ����� �·
ع ا��ل 	� ا����ان ا¨�§
ء ������ ا���
ون ا��و��

ا ���زات
�� ا¨وا¡� ��� ا��ول ا�����.�ا 	� ���
ت ا���ر�� و�� ��
ر�� ا��ول ا����� ا¨�� ���� £�£��  •

ا���
ون   �����  �	 ا¨�§
ء  �ا �� ا¨��  �����ان  ا�¥
ر���  وا���
رة  ا������  ا���
رة  د�¢   �	 ا������  �د �� إ��از   •
ا����.

 
 ���

��ول ا����� ���� ���

ت وا���º¡ا��� ا���
رةÁ ��¢ ���� ا������¢ �� ا������ ا����� ا��و��� ���  •
�� ا���ر�� ا��¬����  Î� -1 �ول ا������
� ���

ت وا���º¡ا��ل ����� ا���
ون ا����/ ���� ا��� 
 ������ر

.
���� Áل�	� ا���ºة �� 28 ������ إ�� 1 أ����� 2019 	� إ�·��

 ���
وا��� 
ت º¡ا�ا�� ا���
ون ا����/ ����   ������  ��ا�§�ور ا��¬�����  ا����	�   ��	�� إ��   ��ا���ر  ¦�
��� ���ف 
 �� 
��� ا��ل ا�¥
¡� ������ ا���
ون ا���� و��½ ا����¥��� دو��

��ول ا����� وا���� ��� ا������ ��� ���

��ول �  ���
وا��� 
ت º¡ا�ا��  ���� ا����/  ا���
ون   ������  �¡
ا�¥ ا��ل   ���
�� ا���
د   �	 ا���
��ة   ����

ا�����.

��ع � 	��� ¹�����
�����ت ا�
§ل
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ا�¤�ف �� ا����وع
ا��ول   ���  ����ا¨	�  ��ا��
ر ا���ة  ا���
رة   ��·��  
��	�ا��� ��  ��وا°����
ر  ��ا���
ر ا��ºص   ��
ا�� ا�����   Õ¤� Ãو�
��

.����ا������ وا�	�

 �	 �¡
� Áء
���ف �¤Õ ا����� إ�� ����Ý ا�§�ء ��� ��ا�¦ ا������ وا����د ا���¤و�� ���¢ ا���
رة 	� ���ا��
 ا¨�§
.
���أ	�

ا ���زات

 Á2019 ا�¤ي ��� 	� ا��
��ة 	� 23 ��	��� Ã��� Á2019 ا������ ا��و��� ���
�© ����ى ا°����
ر �� أ�� أ	�� ���
 Á����ا�	� ا������  ا���
رة  �ر ��  ¦�
��� إ�
ر   �	  Á���ا�	� وا°����اد   ��ا��±� و��½  ا�����  ا���
رة   ������ ا����� 
 ��ا��
ر ا���ة  ا���
رة   ��·�� إ��
ء  �ء Ä  �	  ���ا¨	� ا�����  وا°����
ر  ا���
رة  �ل � "درا��  �ان ��� وا��  �م �� ����ى 
ا���ة  ا���
رة   ���
ºا�  ���¬� �ء Ä �	 Á�وا�����  ����ا�	� ا���·����   ��� ا���
رة وا°����
ر  
ت �
إ��  ���
���  "����ا¨	�

����ا��
ر�� ا¨	�

���	 ��ل ا����Â�ر ا����� 
ا¢���©� �� ا£�ر ا����	 ا����رة 

	�ا�
�ة ا�©�ر�	 ا¢���©

ا�¤�ف �� ا����وع

ق ·�  ´���� �ل   �� ا��¾�ب  ��و��   ���
وا°���  ��ا°��±
د ا������   �	  ���
ا���  �� �����وع  ا°���ا����  ا���ف 


 �����ات.��� ° Á�ص ��� ����ا��	دي ����أة و��� 
ا¨��
ل ا���
ر�� وا������ ا°��±

ا ���زات
ا¨��اف ا����دة �����وع:


ت ا���ق. ��·��� 
��

ء ��� ا��±��� ور	´ ����ى ا������� ���(أ)   ��£�£ ��رة ا����
ت ا����
 .����
(ب) ر�Ý را�µات ا¨��
ل ���� ا����� ا��

�����¹ "ا���أة �� ا����رة 
ا��و��	"- ا����ب
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ا�¤�ف �� ا����وع
ا����ل   �	 �دة ��ا��  ��
ا�� 
ت ��·ºا�)  �����ا¨	�  ��� 
ء §���

.
���
Ð �	 (دا����ل ا��ºدة ا��ا�£را��� ا��� ��»� ��� �

أ	§�   �	 ا���دا��  �ل ºا�  ����  ���±�  ��  
���
Ð ا��¢  �¤ا   ´���

 إ�� ا���ق ا��و��� (° ���
 ا���ق ا¨ورو���)��°
�

ا ���زات

م � �	 
���
Ð �	 Õ¤�º�� ¢� ���ول ���وع ���  ̈����µا�� ¦µ
����� ا���

:��� 
��	 2018

���ب �� 7000 �£ارع) 

رك 	� ا����
�¦ 1,163 أ��ة (أي ��  •
 ���� ا��¥�ام   ��� ا���ر���   �����ر دور���   ���  ¢�  •

2018 ����� �	"Aflasafe"
 �� (å95 ل ا��¥�ام����) �� 47.6 Â����� 
�¢ ا��¥�ام �  •
4,753 ���
را� 	�  
���
�� È��� �Äأرا ��� "Aflasafe" ����

.2018 �·�Ðأ
 
�����¢ Á2019 �� أ¡� ا�� 5300 ���
ر ا��� �¢ ����� �����
�  •
 ¼�� ÁÝ�	 ر
��� 2300 ´� ¦�

�� ا��������ف � Á��	� ا���ا
إن ا¨�·
ر �¢ �¬�� 	� ا���Ã ا����د و����
 ��أت ا¨�·
ر 	� 
��� �� ا�·�� ا��
ف. و�¤ا �ا��·�لÁ ���ت ا��د 	��ات �
 �� �

دل 23 ���� 
�ف ���¥�م �� ¦�
� ا���� 	� أن ا�����

. �
�� 50 �� �°�� Aflasafe" SN01" ����
	��ة   ��  ��� ا������   �����  Áا���وط  Õ¤�  ��� 
ء� ��  •


م 2020.� ����� ¦�
ا����

�� ا��£�� ¦��» ¹�����
���Ç �� ا¢�§����±���
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ا�¤�ف �� ا����وع
ا¨��
ث  و���£   (ISCB)  ��ا����£ ا��±�	��  
ت ��¥�� إ�·���ل   ����  ´� ا���
ون  إ�
ر   �	
إ�
ر  و	�   (SESRIC) ا�����  ���ول   ��وا���ر  ���
وا°���  ��وا°��±
د  ��µ
ا��±
 
���
ن ���£�£ ��رات �����
ا���
��ة ا���º� ا������� ����ان را�·� ا��ول ا������� وأ	¾

�� ا����.�
ل ا����� �	 ��ا����£

ا ���زات

ون �´ ���� إ�·���ل ��¥��
ت ���
�� ا���
رة ��ا��§
	Ã ا������ ا����� ا��و��� ���
���ول   ��وا���ر  ���
وا°���  ��وا°��±
د  ��µ
ا��± ا¨��
ث  و���£   ��ا����£ ا��±�	�� 
 ���وا��� ا�����  ا��±�	��  ا�¥��
ت  �ل � 
م �أ أر���  ���ة   �
�����ر  �
��
��� ا����� 

ا����.

 �� Á��±ت ذات ا�

 �� ا���·���Ðو �� Ã�Ä ا��ورات ا���ر���� ������ �� ا����ك ا����£
 Áن
���
وأ	¾ وأوز����
ن  
ن �����
و� 
ن ��£�Ð���  ��و����ر و�
زا���
ن  أذر���
ن 

�� ا����.��� ا�¥��
ت ا��±�	�� ا����� وا����ا����و��� �� ����¢ و�·

�¢ ورش ا���� �¤ÁÕ ا��� ����� ا¨���ة ��Ä ا������ ا��� �����
 ا������ 	� ��� ¢� 
�� ا���� ����
� �����·�� را�·� ا��ول ا������� وا��
د	� إ�� ��£�£ ور	´ ����ى ا�
�� ���اء ���و	�� 	� ��
ل  ��� Ç�ا����� 
ا��� ��
ر�� ا���
رة  ��£ء �� أ��·� ����� 
ا�����  ا��±�	��  
ت ��¥��  ��
� �
��	 �	��  ¼���  
و�¢ �±����  Áا����  ���ا���
 ���  ��º�� و���ح   ���
ا��  ���
ا�� ا�����
ت   ���  ��
� ���ة  و���م  ا����   ���وا���
ا�¥��
ت   ���  ����µا�� ا°��	
ت   �Ä
º��
�  ÆÄ�و� ا�����   ���
ا�� ا�����
ت 
 ���ا���  ´� ا����ا	��  ا��±�	��  وا�¥��
ت  ا������ي   ���وا���  ��ا������ ا��±�	�� 

ا�����.

 ���£و  ¢� Áا���� ���ا��� ا�ز�� 	� ��
ل  ا����	� وا���
رات  ا���
ب  إ��   �	
Ä�
�  
�ا¡� �´ ����� ا���½ ا����£ي ا����� وا����ك ا���
ر��� ا������.��� �±��� �
§�ا���
ر��� أ

ورÆ	 ��� ��ل ���� 
ا����رة ا �§�� 
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05 ا�¤�ف �� ا����وع
ا���
رة   ������ ا����  وا����£  ا������   ��� ا���
ون  إ�
ر   �	
وا���¢ ا����م إ�� ا����ان ا¨�§
ء ا¨�� ���ا� وا���
رة دا�� ����� 


��� ا�����.�ºا� Õ¤� ¢د� �ا¡� ا�������� Áون ا����
ا���

ا ���زات
ا����ان   ������  
د���  ¢���� ا������   Ã�¡وا  Á2019 
م � �ل 
 ��ا¨�§
ء ا¨�� ���ا� �� 	�Æ أ��اق ����ة وا����
ف 	�ص ��
ر
��ة �´ ا����ان ا¨�§
ء ا¨��ى. و	� �¤ا ا�±�دÁ ر�Ã ا������ ��
 �	 ا����  ا�¤ي  ا�����  ���ول   ��� ا��
دس  ا���
ري  ا����ض 
 £��� �	 ´��� ��� 7000 ��
�� ��� 2019 ��ا���ºة �� 7 إ�� 13 أ��
�¾�اد ا��و�� ����
رض �����ر�� ا���اقÁ وا�¤ي ا���� ���ة ���� 
 ��� �
�
�¡ 9:00 ��
�ر ور�
ل ا¨��
ل �� ا������� �
���º� ن

م و��أ

. 4:00 ��
ء� ��
ا��

 Á��ا����  �����  :���
ا�� ا��ول   ��  ��Äر
� 
ر�� �� ا����ض   ���
 ��و����ر  Áل
ا���¾  ��و����ر  Á����  ��و����ر  Á
����  ��و����ر
 Áن
���  ��و����ر  Áار�º�د �ت �  ��و����ر  Áن
�� و��·��   Áا���اق


 ا�����Á و����ر�� �±� ا������.��
���ر� ��و����ر

د�² ���ر�	 ا�¦��ان ا¢���ء 
ا¢�� ���ا́ �� ا����ض 

ا����ري ����³	 ا����ون 
ا �§��
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05 �� ��³�² ا¢�
�§ل ���ء 

ا���ا��ت و ��ا�¹ 
�	 ا����رة��
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05 ������� ا����  ا���½   ������  ��
ر�  ´�  �
��
��
ا������   ����  Á���
ا��  ��ا���� ا������   £�£���
ا���
�ت   �����  ���  £��� ا���  ا��ºص  وراء  
����ار �
و����   ���ا���  �ا���  ���  �
��
��إ  �«�� ا���   ��ا���
ر
�� ���ول ا¨�§
ء. و��£ز ا���¢ ا����م �
ت ا�����
ا°���
 �	 ا���
رة   ���  ��µ
ا�� ا°���ا����
ت  ا������   ��
��£ز  
�� Áون ا����
ا��ول ا¨�§
ء 	� ����� ا���
 Á��
��
و�  Çا�����ا���  �وا���  ��ا°��±
د ا������   �
§�أ
 ´�  ��«�ا� ا���ا	�   �	 ا������  
ت ����  �����

.��
ا����
�¦ ا�¥�

 - ا�±���ت   ²��©  :1 ا�±����  ا�¦����¹  ���ر   -1
ا��ول   �� ا�¦�¥  ���¡��ت   ²��©  	����  ���


ا¢���ء

 ²����� �����رة  ا �§��  ا������  ����ت   ²��©
ºأ��

 �� ا������ة  ا���
رة   ����� 
ت ����  ��
إ��  ´ºار�  
 �	 ���5.2 ���
ر دو°ر أ�� �� å12 ����� �ا�����
 Ã�¡وو  .2019 
م � دو°ر  
ر ���  5.84 إ��   2018 
م �
 Ã�ºار�  ¼��  Á����  ��
�� �ى ��� إ��  
ت ��ا���

م 2018 � �	 ���4.57 ���
ر دو°ر أ�� �� å8.7 �����

م Á2019 و�¤ا د��� � �	 ���إ�� 4.97 ���
ر دو°ر أ��
ا�����   ´�  
������ 
ء 	�ا�  ��� ا������  ��رة   ���
ا���
رة  
ت �
���  ���ا���	 ا�±���  ا���ق  ³
ت ��  ´�

ا���
�µ� ا��
���� وأ��
ر ا���´ ا�������.

 	�وا����� ا�����ة  ا�����ت   �
� ا������   ®���
و���� ا��¦�ب

ا����
ت   ���� �ا��� �  �³��  ��	�� إ��  ا������   Æ�·�

�§ء�	 �����ت 
ا�����	 �º ا�¦����¹ 

 	����� ��ا�±���� ���
	�ا�¦�¥ ا �§�� �����


د 	�ص ���� ��ا�±¾��ة وا�����·� و���� ���
ط �
ا��¥±�.  د���¢  
دة �وز  �µ
Ûو  ��� �ر ���� ا���
ب 
 �·��و��
 ° �½ 	�Â أن ��� ا����
ت ا�±¾��ة وا���
وا����ي  ا����  	�ص  
د ��وإ  ����� ا¨و��  ا¨داة   �����
 ������ Â� م��� ÆÄدور وا 
��ا������Á وا������ ��

ا��·
ع ا�¥
ص ������ ا���
ون ا����.

 
���¤� ا���   ��
ا�� ا����د   �	 ا������   Ã��
�
 ��  �·��وا��� ا�±¾��ة  ا����
ت   ������  ���ا����
دو°ر  �ن ���  677  �����  ����� �ط ·�  ��	�� �ل 
�� ا��·
ع ا�¥
ص �� ��� ��
أ����� Á	� ��� ��È إ��
 Ã���� و��� .���
�� ا������ 821 ����ن دو°ر أ���
 
�  ´�  ���
� ��ة �� ��ا�
ت   ��
إ�  �� ا������ 
و�����   .����� �ط ·�  ¢��  Ã���  �
���  13  Â�����
 45,000  �� أ���  د�¢  ا������   Ã�
ا��·  Á½�¤�
ا��ول  دا��   �·��وا��� ا�±¾��ة  ا����
ت   ���  �º�Ûو

ا¨�§
ء.

ا����ل ا����� �� ا��ول ا¢���ء ا¢�� ���ا́
 ���ا���  �� ����ة   È�
��  Ë�±¥� ا������   Ã�¡وا
 ��
ا�� ���ول ا¨�§
ء ا¨�� ���ا� ���ف ��£�£ ا����ل 
 ��
ا�� أ��  �ن �� 	� �� ا���  ���ول  ا���¢   ¢�و���

 ا�����Â ا������ 	� ��
ل � ��
إ��Â. و�� ��� إ��
���ول   å36  Ë�±¥�  ¢�  Á2019 
م �� ا���
رة   �����
ا��
م   �	  å32  ����� 
ر��� ��  Á �ا��� ا¨��  ا¨�§
ء 


م 2019.� �	 ����ا�´ 2.1 ���
ر دو°ر أ��� Á��
ا��

 	�2- ���ر ا�¦����¹ ا�±���� 2: ا��وا�µ - ���ذج ��
	����	 �º ا¢���	 ا������¦����� ������ ا��وا�µ ا�

	����� ا����رة وا����

رة �� ��
درات ������ �� ������� ����µا�� ا���ا�¦   
ا���
رة ����دة ا�������� / ����دة ا��ول / ����دة 
 ���±� ا���ا�¦   Õ¤و� ا������).  
دة ���) ا¨�Ðاض 


� ������ ا���	�
ت ا���
ر�� ��� دول ���دة.±�±�
�ن �� ��� ���
��� ��
ر�� �°��� �
§��	� ا������ أ� 
 �¡
��  �·¾� ا¨�§
ء  ���ول   �
±�±�  ���±� �ل ��
Ǿ �¤ا  ÍÄاء. و��� و�� �� ��� 
�� ا���
رة و���������
 ¼��  �� ا¨�§
ء  ا��ول  
ت �
ا���  ������ ا����ذج 

ء ��  ��  
��
�
وا��� ا�¥
ر���  ا���
رة   ���  �����

ا���رات.

	���ا���ا��ت ا����ا
 Áت

 ��� ا����� �� ا������
 وا¡�Ã ا������ ��
ا���ارد   ��	�و� 
ت �
���
� ا����ض  ذ�½   �	  
��

 �� ا����
ء ����� �§º� Áرة
و���º¤ ��ا�¦ ����� ا���
 ´�  
أ��·�� ا������   Ã�¡وا  
�� ا°���ا������. 
ا�����  ا��±�ف   ���  ���ا�· ا���ى   ���  
�µ
���
و¡��وق   (BADEA)  
���أ	�  �	  ��ا°��±
د  �������
ا¨و�½ وو�
°ت ا¨�¢ ا�����ة: ����� ا¨�¢ ا�����ة 
 ������� ا�����ة  ا¨�¢  و�����  وا������  
رة ����
ا������   Ã�ر
و�  Á�ا��و�� ا���
ر   �	�Ðو  Á���
ا�±�
 Á�ا��و�� ا���
رة   �	�¾� ا��±�	��  ا�����   �	  ���
�º�

�� ا���
رة ا�����ا��.��� ��� ���و	� ���

 
��� ° Á����
 �¢ ���º¤ أ��·� �´ ����� ا���
رة ا��
ا���
رة   ����� �ل � 
ت �
وا���  Áت
ا����� رؤ�
ء 
ا���
رة.  أ��   �� 
��ة ����  ���
ا�� وا°����اض 
ا�¥
ص  ا���£ز   ��
ا���� ا��
ر   ¦�
��� و���ا¡� 
 ����µد ا���
������ وا������ 	� ا���
�� �´ ا����
ا��ول   �	 ا���
رة   £�و��£ ا���رات  
ء ��� ا������� 
 ° Á���ºة ا���
�� ا���ا�¦ وا����ا¨�§
ء �� �ل �·
 ´� ا���ا��  أ»��ت  و���   .
���Ðو ا����  �£ر   �	  
���
 ���  ´���ا��  ��  ���ا¨	� وا°����اد   ��ا��±�  ½��
 ����ا¨	� ا������  ا���
رة   ¦�و��و  �����  ¦�
���
500 ����ن دو°ر أ����� 	� إ�
ر  �) ����AATFPP(

ت �
�ر ا���
رة ا������ ا¨	����� �ل ا°����� ¦�
���

�� ����½ ا���� �������.�ا���

ا�����	   - ا����ءة   :3 ا�±����  ا�¦����¹  ���ر   -3
	��	 �� ا�©����ت ا��������ا����ا

 ا����م وا���������� وا�����ر

 Â� �م �� أن   ���� ا�¤ي  ا���¢  ا��ور  ا������  ��رك 
 �
�� ��� ا����� ��

 وا°���
ر �������ا����م وا����
 �	 ا������   Ã�¡وا  Á2019 
م � و�ل  ا°��±
دي. 
 "innov@ITFC"  
����  Ãأ��� 
ر ���â� 
درة ��
أ��
ء   ´���  �	 ا°���
ر   �	
�« ��ل  وا��±��� 

ا������.

��Á ا�¤ي �
�¢ ا���� 
����� ���ا� ���¾��ات ا������ ا��� 
 Áا����� وا����ل   
�����ا���� �رات 	� ��
ل ·��
�  �«¬��
 
�£�و��£ 
ر ���â� 
ت ���� إ�ق  إ��  ا���
درة  ���ف 
ا��ول  
ت �
ا���  ������ �����ة  �ل ��  ���·��  ¦�وا���و

ا¨�§
ء.
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 ������� ا����  ا���½   ������  ��
ر�  ´�  �
��
��
ا������   ����  Á���
ا��  ��ا���� ا������   £�£���
ا���
�ت   �����  ���  £��� ا���  ا��ºص  وراء  
����ار �
و����   ���ا���  �ا���  ���  �
��
��إ  �«�� ا���   ��ا���
ر
�� ���ول ا¨�§
ء. و��£ز ا���¢ ا����م �
ت ا�����
ا°���
 �	 ا���
رة   ���  ��µ
ا�� ا°���ا����
ت  ا������   ��
��£ز  
�� Áون ا����
ا��ول ا¨�§
ء 	� ����� ا���
 Á��
��
و�  Çا�����ا���  �وا���  ��ا°��±
د ا������   �
§�أ
 ´�  ��«�ا� ا���ا	�   �	 ا������  
ت ����  �����

.��
ا����
�¦ ا�¥�

 - ا�±���ت   ²��©  :1 ا�±����  ا�¦����¹  ���ر   -1
ا��ول   �� ا�¦�¥  ���¡��ت   ²��©  	����  ���


ا¢���ء

 ²����� �����رة  ا �§��  ا������  ����ت   ²��©
ºأ��

 �� ا������ة  ا���
رة   ����� 
ت ����  ��
إ��  ´ºار�  
 �	 ���5.2 ���
ر دو°ر أ�� �� å12 ����� �ا�����
 Ã�¡وو  .2019 
م � دو°ر  
ر ���  5.84 إ��   2018 
م �
 Ã�ºار�  ¼��  Á����  ��
�� �ى ��� إ��  
ت ��ا���

م 2018 � �	 ���4.57 ���
ر دو°ر أ�� �� å8.7 �����

م Á2019 و�¤ا د��� � �	 ���إ�� 4.97 ���
ر دو°ر أ��
ا�����   ´�  
������ 
ء 	�ا�  ��� ا������  ��رة   ���
ا���
رة  
ت �
���  ���ا���	 ا�±���  ا���ق  ³
ت ��  ´�

ا���
�µ� ا��
���� وأ��
ر ا���´ ا�������.

 	�وا����� ا�����ة  ا�����ت   �
� ا������   ®���
و���� ا��¦�ب

ا����
ت   ���� �ا��� �  �³��  ��	�� إ��  ا������   Æ�·�


د 	�ص ���� ��ا�±¾��ة وا�����·� و���� ���
ط �
ا��¥±�.  د���¢  
دة �وز  �µ
Ûو  ��� �ر ���� ا���
ب 
 �·��و��
 ° �½ 	�Â أن ��� ا����
ت ا�±¾��ة وا���
وا����ي  ا����  	�ص  
د ��وإ  ����� ا¨و��  ا¨داة   �����
 ������ Â� م��� ÆÄدور وا 
��ا������Á وا������ ��

ا��·
ع ا�¥
ص ������ ا���
ون ا����.

 
���¤� ا���   ��
ا�� ا����د   �	 ا������   Ã��
�
 ��  �·��وا��� ا�±¾��ة  ا����
ت   ������  ���ا����
دو°ر  �ن ���  677  �����  ����� �ط ·�  ��	�� �ل 
�� ا��·
ع ا�¥
ص �� ��� ��
أ����� Á	� ��� ��È إ��
 Ã���� و��� .���
�� ا������ 821 ����ن دو°ر أ���
 
�  ´�  ���
� ��ة �� ��ا�
ت   ��
إ�  �� ا������ 
و�����   .����� �ط ·�  ¢��  Ã���  �
���  13  Â�����
 45,000  �� أ���  د�¢  ا������   Ã�
ا��·  Á½�¤�
ا��ول  دا��   �·��وا��� ا�±¾��ة  ا����
ت   ���  �º�Ûو

ا¨�§
ء.

ا����ل ا����� �� ا��ول ا¢���ء ا¢�� ���ا́
 ���ا���  �� ����ة   È�
��  Ë�±¥� ا������   Ã�¡وا
 ��
ا�� ���ول ا¨�§
ء ا¨�� ���ا� ���ف ��£�£ ا����ل 
 ��
ا�� أ��  �ن �� 	� �� ا���  ���ول  ا���¢   ¢�و���

 ا�����Â ا������ 	� ��
ل � ��
إ��Â. و�� ��� إ��
���ول   å36  Ë�±¥�  ¢�  Á2019 
م �� ا���
رة   �����
ا��
م   �	  å32  ����� 
ر��� ��  Á �ا��� ا¨��  ا¨�§
ء 


م 2019.� �	 ����ا�´ 2.1 ���
ر دو°ر أ��� Á��
ا��

 	�2- ���ر ا�¦����¹ ا�±���� 2: ا��وا�µ - ���ذج ��
	����	 �º ا¢���	 ا������¦����� ������ ا��وا�µ ا�

	����� ا����رة وا����

رة �� ��
درات ������ �� ������� ����µا�� ا���ا�¦   
ا���
رة ����دة ا�������� / ����دة ا��ول / ����دة 
 ���±� ا���ا�¦   Õ¤و� ا������).  
دة ���) ا¨�Ðاض 


� ������ ا���	�
ت ا���
ر�� ��� دول ���دة.±�±�
�ن �� ��� ���
��� ��
ر�� �°��� �
§��	� ا������ أ� 
 �¡
��  �·¾� ا¨�§
ء  ���ول   �
±�±�  ���±� �ل ��
Ǿ �¤ا  ÍÄاء. و��� و�� �� ��� 
�� ا���
رة و���������
 ¼��  �� ا¨�§
ء  ا��ول  
ت �
ا���  ������ ا����ذج 

ء ��  ��  
��
�
وا��� ا�¥
ر���  ا���
رة   ���  �����

ا���رات.

	���ا���ا��ت ا����ا
 Áت

 ��� ا����� �� ا������
 وا¡�Ã ا������ ��
ا���ارد   ��	�و� 
ت �
���
� ا����ض  ذ�½   �	  
��

 �� ا����
ء ����� �§º� Áرة
و���º¤ ��ا�¦ ����� ا���
 ´�  
أ��·�� ا������   Ã�¡وا  
�� ا°���ا������. 
ا�����  ا��±�ف   ���  ���ا�· ا���ى   ���  
�µ
���
و¡��وق   (BADEA)  
���أ	�  �	  ��ا°��±
د  �������
ا¨و�½ وو�
°ت ا¨�¢ ا�����ة: ����� ا¨�¢ ا�����ة 
 ������� ا�����ة  ا¨�¢  و�����  وا������  
رة ����
ا������   Ã�ر
و�  Á�ا��و�� ا���
ر   �	�Ðو  Á���
ا�±�
 Á�ا��و�� ا���
رة   �	�¾� ا��±�	��  ا�����   �	  ���
�º�

�� ا���
رة ا�����ا��.��� ��� ���و	� ���

 
��� ° Á����
 �¢ ���º¤ أ��·� �´ ����� ا���
رة ا��
ا���
رة   ����� �ل � 
ت �
وا���  Áت
ا����� رؤ�
ء 
ا���
رة.  أ��   �� 
��ة ����  ���
ا�� وا°����اض 
ا�¥
ص  ا���£ز   ��
ا���� ا��
ر   ¦�
��� و���ا¡� 
 ����µد ا���
������ وا������ 	� ا���
�� �´ ا����
ا��ول   �	 ا���
رة   £�و��£ ا���رات  
ء ��� ا������� 
 ° Á���ºة ا���
�� ا���ا�¦ وا����ا¨�§
ء �� �ل �·
 ´� ا���ا��  أ»��ت  و���   .
���Ðو ا����  �£ر   �	  
���
 ���  ´���ا��  ��  ���ا¨	� وا°����اد   ��ا��±�  ½��
 ����ا¨	� ا������  ا���
رة   ¦�و��و  �����  ¦�
���
500 ����ن دو°ر أ����� 	� إ�
ر  �) ����AATFPP(

ت �
�ر ا���
رة ا������ ا¨	����� �ل ا°����� ¦�
���

�� ����½ ا���� �������.�ا���

ا�����	   - ا����ءة   :3 ا�±����  ا�¦����¹  ���ر   -3
	��	 �� ا�©����ت ا��������ا����ا

 ا����م وا���������� وا�����ر

 Â� �م �� أن   ���� ا�¤ي  ا���¢  ا��ور  ا������  ��رك 
 �
�� ��� ا����� ��

 وا°���
ر �������ا����م وا����
 �	 ا������   Ã�¡وا  Á2019 
م � و�ل  ا°��±
دي. 
 "innov@ITFC"  
����  Ãأ��� 
ر ���â� 
درة ��
أ��
ء   ´���  �	 ا°���
ر   �	
�« ��ل  وا��±��� 

ا������.

��Á ا�¤ي �
�¢ ا���� 
����� ���ا� ���¾��ات ا������ ا��� 
 Áا����� وا����ل   
�����ا���� �رات 	� ��
ل ·��
�  �«¬��
 
�£�و��£ 
ر ���â� 
ت ���� إ�ق  إ��  ا���
درة  ���ف 
ا��ول  
ت �
ا���  ������ �����ة  �ل ��  ���·��  ¦�وا���و

ا¨�§
ء.

�ن 	� ���� �� ا¨�¥
ص ا�¤

�ن إ�� �
��� ���
ا������
ت ا��

��� ا¨��. ��ل ����ا�� ���

�م ���� ����و�� �¤ا ا���·�� 

 Õ¤� ��	�
 وا°���
ر ������وا����

�ن ��
 آ»
ر ����� ��ا����ل وأن 

 �
دة ا���
��� وا����£� ���
��وإ

ا°��±
دي. �¤ا �� ا���¢ أن 

 
��
���م ا°���
ر 	� ا���ا����
."
��

 و�����
و����

 ����� د. ���ر �� �
�� �� ���ة ���ر¾ 
��� ا���½ ا���� ���������� ��µر
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 Á������� ا���½ ا���� ������ ��µت ر
������ �
و	�
 £��� ا���  ا�����   Ýا��� ��ا�¦   �	 ا������  
رك ��
 ¢�  Áص�ا�¥±  Âو� و���  ا�����.   ���  ���·�  ���
�ل �  ���و�  
���Ð  ��� ا�����   Ýا���  ¦�
���  ¢��±�
 
��¤�� ا���  ا����د   �	  ���
����  ��
وا��  ���
ا��
 ���
�� و����� ��� ا����� ��±��� ا���·�� ���ا���
 £����ف ا����وع إ�� ��£ Á �. و���� أ��� �����ا��
وا��
 �� ا����و��  
ت ������ وا��������   ���ºا� ا���رات 

.��
� وا����

درات ا��¡ £�£��

 ���� �����ا������ 1: �¢ ����� ا������� ا�  •
� و����ã ا���اء�� �
� وا����
ا����� ��±��� ا��


ت ا��¥��º� ���� ا�����.����� ا���
 ���
ا��  ���¾� إ��اءات   ���·�  ¢�  :2 ا������   •

.Â���
و���Â�³ و��
 �¡
ا��
�� وا�¥  ���
ºا� ا���
ت  إ��
ن  ا������ 3:   •
�ل إ�� ا¨��اق ¡�
ت وا¨دوات ا�ز�� ��������
�Á و�¢ �
� وا����
و��£�£ ا�±
درات �� ����
ت ا��

.������� ا���³� ا������� ���¢ ا��±�ر

�¦�درات ���� ا������ ا �§��
 �	  �
�� وا������   ������� ا����  ا���½   ����
�� ا����Á و�¤�½ ���� �¤ا ��£ ا���£��� Âذا� Õ
ا°��
ا���ا����
ت   �	  �
���µر ��±�ا�  ا°���ا����  ا���ف 
ا������ ��ى ا���½ ا���� ������� وا������. و��� 

م �  �	 ا°���ا����  ا���ف  �¤ا  ا������   Ã���

ت ��� ����� 4.97 ���
ر ���� ¤�º�� 2019 �� �ل

	�� إ�� Äرة. إ
�� ا������� 
��
���� ��Ä ���دو°ر أ��
إ��  ���ف  ���دة  
درة ��  11 ا������  �º¤ت   Á½ذ�
ا¨�§
ء.  ا��ول   ´���  �	 ا����   ���ا���  £�£��
 ���  ��ا���ر  ���� 
°ت �� ا���
درات   Õ¤� و�¾·� 
 Á��ا�±�
د وإدارة   Áا���� وورش   Áا����  ���ا���
 ����� و��ا�¦   Á�·��وا��� ا�±¾��ة  ا����
ت  ود�¢ 

ا���
رة.
  

 �
4-  ���ر ا�¦����¹ ا�±���� 4: ا������ - ا���� �
���ذج أ���ل ���² ��ا® 

	��� ا���ارد ��رج ا����ا��	 ا�������
�ل ��ف "ا°���
ل � ����

ت ا������ ا������ Ãا����
�ل   �� 
ت" �����ا��� إ��  ا����
رات   ��  ������
�
 ´��  �	  
و���	��  
أ��ا�� رؤوس   �� 
دة º��°ا

 ������ أن ��� �
ا¨��ال �� ا��·
ع ا�¥
صÁ وذ�½ ا���ا	
ا������  أ��اف   ������ ا��·��ب   ���ا���  ¢��

 Ãا��� و���   .��
ا�� ا���£ا��
ت   ����� 
وز ��� ا�����ا�� 
ا���ارد   �� 
دة º��°ا  �	  ��µ
ا���� �ة �� ا������ 
 Ã��� ¼�� Ç��ا���
ر  �·��¶� ا¨��ال   ��	�� ا�¥
ر��� 	� 
3.66 ���
ر دو°ر أ����� �� ا¨��ال ا�¥
ر��� �±
�Æ أ��·� 
 ���ا��� 
ت ���� �ل   ��  2019 
م �  �	 ا���
رة   �����

.��
ا���

�	 ا����رة���� Ñا��� º�� 
 Æ�� رة�¡ �	 ��� ���Ã ا������ 1.2 ����ن دو°ر أ��

�Æ أ��·� ����� ا���
رة. و���Õ¤� Ã ا¨��ال ا������ ±�
 
�� Áرة
�� ا���
��� �´ ا����
ء 	� ���º¤ ��ا�¦ ����� ا���
 ¦�
و���  Áل
ا���¾  �	  
���أ	� �Ðب  دول   ¦�
��� ذ�½   �	
ا���أة 	� ا���
رة ا��و��� 	� ا��¾�ب و���
�¦ ��±� إ�ق 
 ���
ا��� ا������   Ãو���  .©����د  �	 ا�±
درات 
 �� ا�ز��  ا���ارد   ��	��  �	 
دة �ا�� دور   
�� و�
ن  ا¨و��� 
ا���
ت ا��
���. و���� ��رة ا������ ��� ��´ ا¨��ال 
ا¨�§
ء ��  ا��ول  ا�¥
ر��� ��ر��
 ��� د�¢  �� ا¨��اق 
 
�µ�� ت
�
ا���  ������  
ا������ وا����اد�  
����ل �

.��
�	 ���
��� ا����·�

 ��Äوق ا����	 ا����دي
 ´�����  
وا���ا������ ا������  أ��
ل  �ذج ���  �
و	�
�´ إدارة �����Á ���� ا������ إ�� ��£�£ و���
 ا������º��

. و����� ا���ف �� ذ�½ ��ا¨¡�ل / ¡�
د�� ا°����
ر ��
 ��
��� 
�� 

 وإدار���¤�ºو�� 
�� ا�±�
د�� و�������·� �	
ا����
ر  ا���ا����
ت  و�� �ل   ����
ا��  ���
ا��� أ���   ´�
أول  ا������  ا���
دي ��   ��
ا�· و��� ¡��وق  �����ة. 
إ��   �±�أن  إ��   Âإدار� ا������ و����ي   Õ¬��� ¡��وق 

ر�ã ا°����
ق 	� أ����� 2022. و���� ا�±��وق �·�ة �

. �
�ل ذا�����ذج أ��
ل �� £�£�� ���

Ç��� ا�����Æ�دة إ����� ا���� و��ز

� �´ ا����
�¦ ا�¥�
��Á ���� ا������ �
����ار إ�� ��
��
 ���
ا�� ا°���ا��   ���  £��� ����ام  أ��
ل  �ذج ��  ���·�

دة ����� وز��´ ا����º� ا����وا����اث أ��·� ����ة و��
�� ا���� ����
رة. و����� ��ل ا����� ���ا���رة ��� �·
 Á2019 
م � �ل   ���
ا�� ا°���ا��   ��� ا������   £�����
دو°ر  �ن ���  33.4  Õر��  Æر�  �	
¡  �� ا������   Ãأ���
�ق �� ��� �µ

ت ���دة)Á و�±±¥� ����� ���) ���أ��
ا���
���� ����� Áå3.50 و�
�µ ��� ا¨¡�ل ����� 3.24

å. و�وة ��� ذ�½Ã§º� Á ا������ ���� ا����º� إ�� 
ا���� إ�� %46.2.

ا¢��س  إر��ء   – ا������   :5 ا�±����  ا�¦����¹  ���ر   -5
����ذج أ���ل �����ي

ا�§�����	
 ���

���ا�� �´ و��ة ����� ا����£�� ا��� Á�أ��¬ت ا�����
 
����½ ا���� �������Á و��ة °���£��Á و����� ا���ف ���
 ´�  ����
ا����  ��ºÛ����  ��ا����£ وإدارة   ���·� ��ء   �	
ا���ا�£   �·¥�  ¢��  �����  ���  Á��
��  ���� ا���ء 

ءة º�و  ����� وا����  ا¨�§
ء  ا��ول   �� 
���ب � وا���ا�� 
 Á�ا°���ا����  Õ¤�  ´�  �
��
��  Á�ا�����  Ã�
�  
�� أ���. 
���� ��د �� ا�����ºÛ ا����
���� �� ا���ء ��
��ة� إ�� 
ا���½   ´� وو»��   �����  ���� و���
ون   Á�ا������ ا���ا�£ 
(ا���¾
ل)  دا�
ر  ا������� 	�  ا���ا�£   �	 ������� ا���� 
 (
(إ��و����  
���
و�  (
����) وإ�·���ل   (©�(��¾د  
ود�
 �
��
��ا�´ ا������ �  Á½إ�� ذ�  �	
Ä�
(ا��¾�ب). و� وا���
ط 

دة �� ا¨��·� 	� ºو���¢ ا��روس ا���� ���·� ا����£
ا���ا�£ ا�������. و��� و�Â ا�¥±�صÃ���� Á ا������ �� 
�� ا������ة إ�·�
� �� ا���ا�£ �
دة ����ى ����
ت ا����ز

.å58 م 2019 إ��
ا������� 	� �

ا�����	   ����  –  	�ا����  :6 ا�±����  ا�¦����¹  ���ر   -6
ا�����ت   ��  	������ ا �§��   ¥�¦�� ا����د�	 

	���ا����ا

 	�ا �§�  	�ا��و�  	������ ا����د�	  ا�����	   ����
�¤�������� ا����رة �� ���� ا����رة و��

ا°���ا�����   ��Ä  ���
ا¨�  �¡
ا���  ��  ���ا� 
دة �ز  ���  
ا°���ا�����   ���
ا��  ��  �
§�أ  ��
و���  Á�������  ��ا����
ا������   Æ�·� Á��ا����  Âو��� و� .��
ا�¥�  ¦�
ا����  ´�
�� ا���� ����
رة �� �ل ����� �
���
إ�� أن �±�Æ ���£ا� �

.����ºدة ا�
�
ت ا��و��� وا���ا¡� وا����
�ºا�

 Á2019 
م �  �	  ����
�  ���
�	  16 
دة �� ا������   Ã���  
 ���
��� ا���µ� ا����º¤ي ������� ��
دة 36 أ��·� �� 
����

	� إ�� Äإ .���

 ��� ا�±��� ا�����
��£ز �� 
�� Áى�ا����
 
� 
ت ��
�ºا�  ���  ��µ
ا��  ����ا�� ا���ا�����   ��  ¦��  Á½ذ�
 ��
وا���  ��ا����  ��  ���أ�� دو°ر  �ن ���  32  Â����

.����
������� ��� و�
�µ ا��م وا¨��
ر ا��
 

ورÆ	 ��� ��ل ا������ 
ا �§�� �����رة �� أوز������ن

ورÆ	 ��� ��ل ا������ 
ا �§�� �����رة �� ��«�����ن 

�ر�¯ ��¿ ����ت ا�¦��ك 
ا������	 وا������ ا �§�� 

�����رة �� أ�������ن

��Äوق ا����	 ا����د�	 �� 
ا�����	 - إدارة ا����وق ا �§��

 	������¹ ���ر ا����رة ا����
	�ا¢���©

�����¹ ���	 إ£§ق ا���درات

�����¹ د�² ا�����ت ا�����ة 
��وا������	 �� دول «�ب أ���©

�����¹ �¦�درة ا������ة �� أ�� 
	�ا����رة ���ول ا����

©��² ���ل ��ر�	 ������	 
�� ������ن

 - 	������¹ ا���أة �� ا����رة ا��و�
ا����ب

�����¹ ���� و�و�¹ ا����رة 
 500 	��©� 	�ا�����	 ا¢���©

��ن دو�ر��
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 Á������� ا���½ ا���� ������ ��µت ر
������ �
و	�
 £��� ا���  ا�����   Ýا��� ��ا�¦   �	 ا������  
رك ��
 ¢�  Áص�ا�¥±  Âو� و���  ا�����.   ���  ���·�  ���
�ل �  ���و�  
���Ð  ��� ا�����   Ýا���  ¦�
���  ¢��±�
 
��¤�� ا���  ا����د   �	  ���
����  ��
وا��  ���
ا��
 ���
�� و����� ��� ا����� ��±��� ا���·�� ���ا���
 £����ف ا����وع إ�� ��£ Á �. و���� أ��� �����ا��
وا��
 �� ا����و��  
ت ������ وا��������   ���ºا� ا���رات 

.��
� وا����

درات ا��¡ £�£��

 ���� �����ا������ 1: �¢ ����� ا������� ا�  •
� و����ã ا���اء�� �
� وا����
ا����� ��±��� ا��


ت ا��¥��º� ���� ا�����.����� ا���
 ���
ا��  ���¾� إ��اءات   ���·�  ¢�  :2 ا������   •

.Â���
و���Â�³ و��
 �¡
ا��
�� وا�¥  ���
ºا� ا���
ت  إ��
ن  ا������ 3:   •
�ل إ�� ا¨��اق ¡�
ت وا¨دوات ا�ز�� ��������
�Á و�¢ �
� وا����
و��£�£ ا�±
درات �� ����
ت ا��

.������� ا���³� ا������� ���¢ ا��±�ر

�¦�درات ���� ا������ ا �§��
 �	  �
�� وا������   ������� ا����  ا���½   ����
�� ا����Á و�¤�½ ���� �¤ا ��£ ا���£��� Âذا� Õ
ا°��
ا���ا����
ت   �	  �
���µر ��±�ا�  ا°���ا����  ا���ف 
ا������ ��ى ا���½ ا���� ������� وا������. و��� 

م �  �	 ا°���ا����  ا���ف  �¤ا  ا������   Ã���

ت ��� ����� 4.97 ���
ر ���� ¤�º�� 2019 �� �ل

	�� إ�� Äرة. إ
�� ا������� 
��
���� ��Ä ���دو°ر أ��
إ��  ���ف  ���دة  
درة ��  11 ا������  �º¤ت   Á½ذ�
ا¨�§
ء.  ا��ول   ´���  �	 ا����   ���ا���  £�£��
 ���  ��ا���ر  ���� 
°ت �� ا���
درات   Õ¤� و�¾·� 
 Á��ا�±�
د وإدارة   Áا���� وورش   Áا����  ���ا���
 ����� و��ا�¦   Á�·��وا��� ا�±¾��ة  ا����
ت  ود�¢ 

ا���
رة.
  

 �
4-  ���ر ا�¦����¹ ا�±���� 4: ا������ - ا���� �
���ذج أ���ل ���² ��ا® 

	��� ا���ارد ��رج ا����ا��	 ا�������
�ل ��ف "ا°���
ل � ����

ت ا������ ا������ Ãا����
�ل   �� 
ت" �����ا��� إ��  ا����
رات   ��  ������
�
 ´��  �	  
و���	��  
أ��ا�� رؤوس   �� 
دة º��°ا

 ������ أن ��� �
ا¨��ال �� ا��·
ع ا�¥
صÁ وذ�½ ا���ا	
ا������  أ��اف   ������ ا��·��ب   ���ا���  ¢��

 Ãا��� و���   .��
ا�� ا���£ا��
ت   ����� 
وز ��� ا�����ا�� 
ا���ارد   �� 
دة º��°ا  �	  ��µ
ا���� �ة �� ا������ 
 Ã��� ¼�� Ç��ا���
ر  �·��¶� ا¨��ال   ��	�� ا�¥
ر��� 	� 
3.66 ���
ر دو°ر أ����� �� ا¨��ال ا�¥
ر��� �±
�Æ أ��·� 
 ���ا��� 
ت ���� �ل   ��  2019 
م �  �	 ا���
رة   �����

.��
ا���

�	 ا����رة���� Ñا��� º�� 
 Æ�� رة�¡ �	 ��� ���Ã ا������ 1.2 ����ن دو°ر أ��

�Æ أ��·� ����� ا���
رة. و���Õ¤� Ã ا¨��ال ا������ ±�
 
�� Áرة
�� ا���
��� �´ ا����
ء 	� ���º¤ ��ا�¦ ����� ا���
 ¦�
و���  Áل
ا���¾  �	  
���أ	� �Ðب  دول   ¦�
��� ذ�½   �	
ا���أة 	� ا���
رة ا��و��� 	� ا��¾�ب و���
�¦ ��±� إ�ق 
 ���
ا��� ا������   Ãو���  .©����د  �	 ا�±
درات 
 �� ا�ز��  ا���ارد   ��	��  �	 
دة �ا�� دور   
�� و�
ن  ا¨و��� 
ا���
ت ا��
���. و���� ��رة ا������ ��� ��´ ا¨��ال 
ا¨�§
ء ��  ا��ول  ا�¥
ر��� ��ر��
 ��� د�¢  �� ا¨��اق 
 
�µ�� ت
�
ا���  ������  
ا������ وا����اد�  
����ل �

.��
�	 ���
��� ا����·�

 ��Äوق ا����	 ا����دي
 ´�����  
وا���ا������ ا������  أ��
ل  �ذج ���  �
و	�
�´ إدارة �����Á ���� ا������ إ�� ��£�£ و���
 ا������º��

. و����� ا���ف �� ذ�½ ��ا¨¡�ل / ¡�
د�� ا°����
ر ��
 ��
��� 
�� 

 وإدار���¤�ºو�� 
�� ا�±�
د�� و�������·� �	
ا����
ر  ا���ا����
ت  و�� �ل   ����
ا��  ���
ا��� أ���   ´�
أول  ا������  ا���
دي ��   ��
ا�· و��� ¡��وق  �����ة. 
إ��   �±�أن  إ��   Âإدار� ا������ و����ي   Õ¬��� ¡��وق 

ر�ã ا°����
ق 	� أ����� 2022. و���� ا�±��وق �·�ة �

. �
�ل ذا�����ذج أ��
ل �� £�£�� ���

Ç��� ا�����Æ�دة إ����� ا���� و��ز

� �´ ا����
�¦ ا�¥�
��Á ���� ا������ �
����ار إ�� ��
��
 ���
ا�� ا°���ا��   ���  £��� ����ام  أ��
ل  �ذج ��  ���·�

دة ����� وز��´ ا����º� ا����وا����اث أ��·� ����ة و��
�� ا���� ����
رة. و����� ��ل ا����� ���ا���رة ��� �·
 Á2019 
م � �ل   ���
ا�� ا°���ا��   ��� ا������   £�����
دو°ر  �ن ���  33.4  Õر��  Æر�  �	
¡  �� ا������   Ãأ���
�ق �� ��� �µ

ت ���دة)Á و�±±¥� ����� ���) ���أ��
ا���
���� ����� Áå3.50 و�
�µ ��� ا¨¡�ل ����� 3.24

å. و�وة ��� ذ�½Ã§º� Á ا������ ���� ا����º� إ�� 
ا���� إ�� %46.2.

ا¢��س  إر��ء   – ا������   :5 ا�±����  ا�¦����¹  ���ر   -5
����ذج أ���ل �����ي

ا�§�����	
 ���

���ا�� �´ و��ة ����� ا����£�� ا��� Á�أ��¬ت ا�����
 
����½ ا���� �������Á و��ة °���£��Á و����� ا���ف ���
 ´�  ����
ا����  ��ºÛ����  ��ا����£ وإدارة   ���·� ��ء   �	
ا���ا�£   �·¥�  ¢��  �����  ���  Á��
��  ���� ا���ء 

ءة º�و  ����� وا����  ا¨�§
ء  ا��ول   �� 
���ب � وا���ا�� 
 Á�ا°���ا����  Õ¤�  ´�  �
��
��  Á�ا�����  Ã�
�  
�� أ���. 
���� ��د �� ا�����ºÛ ا����
���� �� ا���ء ��
��ة� إ�� 
ا���½   ´� وو»��   �����  ���� و���
ون   Á�ا������ ا���ا�£ 
(ا���¾
ل)  دا�
ر  ا������� 	�  ا���ا�£   �	 ������� ا���� 
 (
(إ��و����  
���
و�  (
����) وإ�·���ل   (©�(��¾د  
ود�
 �
��
��ا�´ ا������ �  Á½إ�� ذ�  �	
Ä�
(ا��¾�ب). و� وا���
ط 

دة �� ا¨��·� 	� ºو���¢ ا��روس ا���� ���·� ا����£
ا���ا�£ ا�������. و��� و�Â ا�¥±�صÃ���� Á ا������ �� 
�� ا������ة إ�·�
� �� ا���ا�£ �
دة ����ى ����
ت ا����ز

.å58 م 2019 إ��
ا������� 	� �

ا�����	   ����  –  	�ا����  :6 ا�±����  ا�¦����¹  ���ر   -6
ا�����ت   ��  	������ ا �§��   ¥�¦�� ا����د�	 

	���ا����ا

 	�ا �§�  	�ا��و�  	������ ا����د�	  ا�����	   ����
�¤�������� ا����رة �� ���� ا����رة و��

ا°���ا�����   ��Ä  ���
ا¨�  �¡
ا���  ��  ���ا� 
دة �ز  ���  
ا°���ا�����   ���
ا��  ��  �
§�أ  ��
و���  Á�������  ��ا����
ا������   Æ�·� Á��ا����  Âو��� و� .��
ا�¥�  ¦�
ا����  ´�
�� ا���� ����
رة �� �ل ����� �
���
إ�� أن �±�Æ ���£ا� �

.����ºدة ا�
�
ت ا��و��� وا���ا¡� وا����
�ºا�

 Á2019 
م �  �	  ����
�  ���
�	  16 
دة �� ا������   Ã���  
 ���
��� ا���µ� ا����º¤ي ������� ��
دة 36 أ��·� �� 
����

	� إ�� Äإ .���

 ��� ا�±��� ا�����
��£ز �� 
�� Áى�ا����
 
� 
ت ��
�ºا�  ���  ��µ
ا��  ����ا�� ا���ا�����   ��  ¦��  Á½ذ�
 ��
وا���  ��ا����  ��  ���أ�� دو°ر  �ن ���  32  Â����

.����
������� ��� و�
�µ ا��م وا¨��
ر ا��
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ا�¤�ف �� ا����وع
 ���·�� ����د ا����� �	 ���
ا���ف ا�����µ �����وع �� ا���
�.  و���� أ��� �
� وا����
�� ا���±�� ���
و����� ��� ا����� ا��
وا��������  ا������  ا���رات   £�£�� إ��  ا����وع  ���ف   Áا�����

.��
� وا����

دة ¡
درات ا���
ت ا����و�� �� ز������

.2020 ��
���� ا����ر أن ���أ ا����وع 	� 

ا ���زات

• إ���ز 1: 
 ���±�� ا�����   ����  ����ا�  �������ا� ا���
م   �����  ¢�


ت ا��¥��º� ���� ا�����.��� وا���ازرة ��� ا����
� وا����
ا��
.

• إ���ز 2: 
 .

 و�±�������� و�����
�� ����� �¾��� ا���·�

• إ���ز 3: 
إ��  ا����ل  وأدوات  
ت �����  �¡
وا�¥  ��
ا��  ���
ºا� ا���
ت  إ��
ن 
� و����� ا���³� �
� وا����
ا¨��اق و��و�¦ ا�±
درات �� ����
ت ا��

.��ا������� ���¢ ا��±�ر


���� إ�� � Á������� ا���½ ا���� ������� ���
ا�� أدر�Ã ا�����
ت ا��»� 
 ¢��� ا������ة  ا����ل  ��وض   £�و��£ ا����د   ����� إ��   ��
ا��  Á
���  �� 
م ��
ا���
ون   �����  �	 ا¨�§
ء  ا����ان   �	  ��وا°��±
د  ���
ا°���  ���
ا��	

��� »»�� ��� ا������ ا����� ºا� ´���� ¢� Á���
ا����. و	� �¤Õ ا���

ن ا�±
درات وا������ ا����� ������ ا��·
ع ا�¥
ص ��µر وا
��¬��� ا°����
��ة ����
ون �� ��� ���� ا���
رة �� أ�� ����وا������ ا��و��� ا����� ���


ظ ��� ا�£�¢.ºا�� �	ة ��
�� أ�� ا���� ���� ���
Ð¢ و���¢ وا���

 ¦�
ا����  ��ورؤ ا���� ��� �·�  ا��¤��رة ��  ا�����
ت  ا���
ون  � �¤ا  Ì����
�������Á وا����
ف 	�ص  ا���½ ا����   ������ ��µدر �� ر
ا�± ا�¥��� 
ا���ا�� ا������� ��� ا�����
تÁ ووÄ´ ا¨�
س ����
ون ا°���ا���� ا�����ك 
 ���  ���	
�� ��£ة   �����  �µ
وو� ��ق  وا����
ف   Áء
ا¨�§ ا����ان   ¢���

�ى ������ ا���½ ا���� �������.���

ا����
دل  وا���´  ا�����   ���  £���  £���  ¦�� ا��
ع   ��  ���
º�°ا  Õ¤�  � Ì����  
ا���½   ������ ���ء   ����µا�� 
�µة ºا� و�����   .����äا و���
ت  
ت �����

دة �� º��°وا ��
�ل إ�� ���£ ���
�� و�¡�ا���� ������� 	� إ��
��� ا�
 ¦�
نÁ ا¨�� ا�¤ي ����� ��� ��ا�¦ ا������ وا���و�� �� 
�� £����
ط ا���ة ا��� ��
Á �� ��� أ��ر أ��ىÁ ����¢ ورش ���  �
§�ا�����µ� ا�¥
¡� ��¢. و���� ا���
ون أ


ت ������ و�¥±±� 	� ا����ان ا¨�§
ء.�و����

 º� زرÔا��
ا������ت ا�����	 

������	 ا�¦�¥ 
 	�ا �§�� �����

ا������ت

 ��� ����� ���
ت ���
�� ¤�ºت ���¢ ���� و��
�
�ا¡� ا������ ��
ر���
 ا�����Û� 	� ا���� ��� ��£�£ ا����

رة و����� ��دة ا���
ة. �¢ ���º¤ �£ء ��¢ �� أ��
ل ا������ 	� ��� ���

��� ا���
رة ا��و��� �� أ�� ا����ض ��	
ا���½   ������ 
ر�� ��  �� ��£ء  ا�����ا��"  ا������   �	  ����
ا�� ا�����  و���  ا��و���  ا���
رة   ���
��"

.����
��� �� أ�� ا���
رة ������ ا���
رة ا������ ´�
ا���� ������� 	� ا°����اض ا��
��� ا��

 
�
ا��§ ��¬ن  ا¨��ى  ا¨��اف  ����دة  ا������  �ك ��  ´� ا���
ر��   �	 ا������  ا����ت   Á½ذ� إ��   �	
Ä�
�  

� إ�� ±�±� ����
تÁ �� ��� ���� أ��ر أ��ىÁ ا���
�� ا���
رة ا��
���� �� �ل ا�����ة ���	 Òº¥� �ا������
�� ا���
رة وا����� ا��±�	�� �¾�	� ا���
رة ا��و��� وا���
ورات �ا���
ع 	��� ���اء ����� ا���
رة ا��
���� ��¬ن ��
 
�� Á����

ت ا���
ت 	� ا������
)/ ������ ا������ (G20) وا����ت ��� ¡��� ا���B20ل (

دة ا¨��� ��� �	
�� ا���� �ا���  £�£�� أ��   �� 
ا������ ���د�  Ã�¡ت. و�� وا
ا����� �ار رؤ�
ء � �	 
	� ذ�½ ��
ر���
�� ا���� �
���ا�� �´ ا����� ا���� �����ث ��� وأ���Ã دورة ��ر���� �� ا�����ºدة ا�
�
رة �� �ل ا������
��ت ��
ر�� أ��ى 	�  Î� 
�� .
���وا���ر�� وأ�
د���� �Ð	� ا���
رة ا��و��� �����ك ���
ء ا������ 	� �Ðب وو�Ý أ	�
 Trade Finance" ون ا��و��
�� ا���
رة و���ي ا°���
ل - ا����اض ا������) �	 ���

 	� ذ�½ ا����� Á2019 م
�

ون �´ ����� ا���
رة ���
� ("and the Compliance Challenge - A Showcase of International Cooperation

�� ا��و���.�ا��
���� و����� ا���

ا���ا��ت


ت و��	�� ا���ارد �
���

 	� ذ�½ ا����ض ��� Áت

 ��� ا����� �� ا������
وا¡�Ã ا������ 	� �
م 2019 ��

 �� ا����
ء ا°���ا������. ��
 وا¡�Ã ا������ أ��·��
 �´ �Ð	� ا���
رة ����� �§º� Áرة
و���º¤ ��ا�¦ ����� ا���
 Á�رة ا�����ا�
�� ا������ ��� ���
��� 	� ا����� ا��±�	�� �¾�	� ا���
رة ا��و���Á و	� ����º� Ã�ر
ا��و���Á و�
 
��� ° Á����
Ã ��ق �¥��º� �����¢ ا����� �� ا¨��·�. ��
 �¢ إ��ام ��
��ات �´ ����� ا���
رة ا�� Ø� Í�¥وا��
 ¦�
��� �� أ�� ا���
رة. و���ا¡� ������� ���
�� ا���
رة وا°����اض ا���
ت ��ل ���
رؤ�
ء ا�����
تÁ وا���
ا��
ر ا����
�� ا���£ز وا������ 	� ا���
�� �´ ا����د ا�����µ� ا������� ���
ء ا���رات و��£�£ ا���
رة 	� ا����ان 

ون �´ ���
�  Á�ا�����  Òو��� .
���Ðا���� و �£ر   �	 
��� ° Á���ºا� وا���
��ة  ا���ا�¦   ���ا¨�§
ء �� �ل �·
ا���
ري  �����ض   ��ا���§�� ا¨��·�   �	  
���°  Á¢�� ��ور   Á���ا¨	� وا°����اد   ��ا��±� و��½   ���ا¨	� ا°��
د 
 ´���
 أ��ºت ا���ا�� �´ ��½ ا��±��� وا°����اد ا¨	���� �� ا���� .��
ا¨	���� ا�����ك ا��
�� ا����� 	� ��¾
�ر �� ¦�
500 ����ن دو°ر أ����� 	� إ�
ر ��� �) ����AATFPP( ������ و��و�¦ ا���
رة ا������ ا¨	���� ¦�
��� ���

�� ����½ ا���� �������.�
ت ا����
ا���
رة ا������ ا¨	����� �ل ا°���

�� ا���ارد �� أ�� ���	 ا����رة��

 �	 
��
��

دة ����ا��� ا�·�� ا���£ا�� ��� ����� ا���
رة �� �
�� ا����ان ا¨�§
ءÁ ��� ز� �	 Á�ا����� ����

ت وا����ك ����دة ا¨��اف وو�
°ت ��
 	� ذ�½ ا����� Á����äء ا
�� ا¨و�� ������ ��	�� ا���ارد �� ا�����ا���
 �·��¨ 
���	�ا��ا���. و��È إ��
�� ا���ارد ا��� �¢ � � ا����و�
ت وا���
ت �� ����ا������ وا���
ت ا��
��� ا��

ر�� ��
م 2018.و�� �
ن ��¤Õ ا¨��ال �� å28 

دة ��ر��£� Á2019 م
� �	 �������� ا���
رة 1,260,000 دو°ر أ��

�¦ دول ��� ��� Á�ت ا����

� 	� ����� ا���
ون �´ ا����
ء �� أ�� ���º¤ ا���ا�¦ وا����و���ا��� �¢ ����
 دورا� ��
 �	 ا�±
درات  ا�·ق   �·��  ¦�
و��� ا��¾�ب   �	 ا��و���  ا���
رة   �	 ا���أة   ¦�
و���  Áل
ا���¾  �	  
���أ	� �Ðب 
 .���
ا�� ا���
ت  ا�ز�� ��  ا���ارد   ��	�
دة 	� ��ا�� أو��
� و�
ن ��
 دور   ������د�©Ã��� ¼�� Á ا������ ��
�� ��Ð ا��������� ��� ��ا�£ ا����ث وا�����
ت ��äء ا

ت �� ا�����
Á ���¢ ا�����£ ��� �¬��� إ�� �
و���§� ���


��� 	� ����� ا���
رة.���� ���
وا��·
ع ا�¥
ص ���´ ا���ارد ا��
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���� إ�� � Á������� ا���½ ا���� ������� ���
ا�� أدر�Ã ا�����
ت ا��»� 
 ¢��� ا������ة  ا����ل  ��وض   £�و��£ ا����د   ����� إ��   ��
ا��  Á
���  �� 
م ��
ا���
ون   �����  �	 ا¨�§
ء  ا����ان   �	  ��وا°��±
د  ���
ا°���  ���
ا��	

��� »»�� ��� ا������ ا����� ºا� ´���� ¢� Á���
ا����. و	� �¤Õ ا���

ن ا�±
درات وا������ ا����� ������ ا��·
ع ا�¥
ص ��µر وا
��¬��� ا°����
��ة ����
ون �� ��� ���� ا���
رة �� أ�� ����وا������ ا��و��� ا����� ���


ظ ��� ا�£�¢.ºا�� �	ة ��
�� أ�� ا���� ���� ���
Ð¢ و���¢ وا���

 ¦�
ا����  ��ورؤ ا���� ��� �·�  ا��¤��رة ��  ا�����
ت  ا���
ون  � �¤ا  Ì����
�������Á وا����
ف 	�ص  ا���½ ا����   ������ ��µدر �� ر
ا�± ا�¥��� 
ا���ا�� ا������� ��� ا�����
تÁ ووÄ´ ا¨�
س ����
ون ا°���ا���� ا�����ك 
 ���  ���	
�� ��£ة   �����  �µ
وو� ��ق  وا����
ف   Áء
ا¨�§ ا����ان   ¢���

�ى ������ ا���½ ا���� �������.���

ا����
دل  وا���´  ا�����   ���  £���  £���  ¦�� ا��
ع   ��  ���
º�°ا  Õ¤�  � Ì����  
ا���½   ������ ���ء   ����µا�� 
�µة ºا� و�����   .����äا و���
ت  
ت �����

دة �� º��°وا ��
�ل إ�� ���£ ���
�� و�¡�ا���� ������� 	� إ��
��� ا�
 ¦�
نÁ ا¨�� ا�¤ي ����� ��� ��ا�¦ ا������ وا���و�� �� 
�� £����
ط ا���ة ا��� ��
Á �� ��� أ��ر أ��ىÁ ����¢ ورش ���  �
§�ا�����µ� ا�¥
¡� ��¢. و���� ا���
ون أ


ت ������ و�¥±±� 	� ا����ان ا¨�§
ء.�و����

ا������ت

 ��� ����� ���
ت ���
�� ¤�ºت ���¢ ���� و��
�
�ا¡� ا������ ��
ر���
 ا�����Û� 	� ا���� ��� ��£�£ ا����

رة و����� ��دة ا���
ة. �¢ ���º¤ �£ء ��¢ �� أ��
ل ا������ 	� ��� ���

��� ا���
رة ا��و��� �� أ�� ا����ض ��	
ا���½   ������ 
ر�� ��  �� ��£ء  ا�����ا��"  ا������   �	  ����
ا�� ا�����  و���  ا��و���  ا���
رة   ���
��"

.����
��� �� أ�� ا���
رة ������ ا���
رة ا������ ´�
ا���� ������� 	� ا°����اض ا��
��� ا��

 
�
ا��§ ��¬ن  ا¨��ى  ا¨��اف  ����دة  ا������  �ك ��  ´� ا���
ر��   �	 ا������  ا����ت   Á½ذ� إ��   �	
Ä�
�  

� إ�� ±�±� ����
تÁ �� ��� ���� أ��ر أ��ىÁ ا���
�� ا���
رة ا��
���� �� �ل ا�����ة ���	 Òº¥� �ا������
�� ا���
رة وا����� ا��±�	�� �¾�	� ا���
رة ا��و��� وا���
ورات �ا���
ع 	��� ���اء ����� ا���
رة ا��
���� ��¬ن ��
 
�� Á����

ت ا���
ت 	� ا������
)/ ������ ا������ (G20) وا����ت ��� ¡��� ا���B20ل (

دة ا¨��� ��� �	
�� ا���� �ا���  £�£�� أ��   �� 
ا������ ���د�  Ã�¡ت. و�� وا
ا����� �ار رؤ�
ء � �	 
	� ذ�½ ��
ر���
�� ا���� �
���ا�� �´ ا����� ا���� �����ث ��� وأ���Ã دورة ��ر���� �� ا�����ºدة ا�
�
رة �� �ل ا������
��ت ��
ر�� أ��ى 	�  Î� 
�� .
���وا���ر�� وأ�
د���� �Ð	� ا���
رة ا��و��� �����ك ���
ء ا������ 	� �Ðب وو�Ý أ	�
 Trade Finance" ون ا��و��
�� ا���
رة و���ي ا°���
ل - ا����اض ا������) �	 ���

 	� ذ�½ ا����� Á2019 م
�

ون �´ ����� ا���
رة ���
� ("and the Compliance Challenge - A Showcase of International Cooperation

�� ا��و���.�ا��
���� و����� ا���

ا���ا��ت


ت و��	�� ا���ارد �
���

 	� ذ�½ ا����ض ��� Áت

 ��� ا����� �� ا������
وا¡�Ã ا������ 	� �
م 2019 ��

 �� ا����
ء ا°���ا������. ��
 وا¡�Ã ا������ أ��·��
 �´ �Ð	� ا���
رة ����� �§º� Áرة
و���º¤ ��ا�¦ ����� ا���
 Á�رة ا�����ا�
�� ا������ ��� ���
��� 	� ا����� ا��±�	�� �¾�	� ا���
رة ا��و���Á و	� ����º� Ã�ر
ا��و���Á و�
 
��� ° Á����
Ã ��ق �¥��º� �����¢ ا����� �� ا¨��·�. ��
 �¢ إ��ام ��
��ات �´ ����� ا���
رة ا�� Ø� Í�¥وا��
 ¦�
��� �� أ�� ا���
رة. و���ا¡� ������� ���
�� ا���
رة وا°����اض ا���
ت ��ل ���
رؤ�
ء ا�����
تÁ وا���
ا��
ر ا����
�� ا���£ز وا������ 	� ا���
�� �´ ا����د ا�����µ� ا������� ���
ء ا���رات و��£�£ ا���
رة 	� ا����ان 

ون �´ ���
�  Á�ا�����  Òو��� .
���Ðا���� و �£ر   �	 
��� ° Á���ºا� وا���
��ة  ا���ا�¦   ���ا¨�§
ء �� �ل �·
ا���
ري  �����ض   ��ا���§�� ا¨��·�   �	  
���°  Á¢�� ��ور   Á���ا¨	� وا°����اد   ��ا��±� و��½   ���ا¨	� ا°��
د 
 ´���
 أ��ºت ا���ا�� �´ ��½ ا��±��� وا°����اد ا¨	���� �� ا���� .��
ا¨	���� ا�����ك ا��
�� ا����� 	� ��¾
�ر �� ¦�
500 ����ن دو°ر أ����� 	� إ�
ر ��� �) ����AATFPP( ������ و��و�¦ ا���
رة ا������ ا¨	���� ¦�
��� ���

�� ����½ ا���� �������.�
ت ا����
ا���
رة ا������ ا¨	����� �ل ا°���

�� ا���ارد �� أ�� ���	 ا����رة��

 �	 
��
��

دة ����ا��� ا�·�� ا���£ا�� ��� ����� ا���
رة �� �
�� ا����ان ا¨�§
ءÁ ��� ز� �	 Á�ا����� ����

ت وا����ك ����دة ا¨��اف وو�
°ت ��
 	� ذ�½ ا����� Á����äء ا
�� ا¨و�� ������ ��	�� ا���ارد �� ا�����ا���
 �·��¨ 
���	�ا��ا���. و��È إ��
�� ا���ارد ا��� �¢ � � ا����و�
ت وا���
ت �� ����ا������ وا���
ت ا��
��� ا��

ر�� ��
م 2018.و�� �
ن ��¤Õ ا¨��ال �� å28 

دة ��ر��£� Á2019 م
� �	 �������� ا���
رة 1,260,000 دو°ر أ��

�¦ دول ��� ��� Á�ت ا����

� 	� ����� ا���
ون �´ ا����
ء �� أ�� ���º¤ ا���ا�¦ وا����و���ا��� �¢ ����
 دورا� ��
 �	 ا�±
درات  ا�·ق   �·��  ¦�
و��� ا��¾�ب   �	 ا��و���  ا���
رة   �	 ا���أة   ¦�
و���  Áل
ا���¾  �	  
���أ	� �Ðب 
 .���
ا�� ا���
ت  ا�ز�� ��  ا���ارد   ��	�
دة 	� ��ا�� أو��
� و�
ن ��
 دور   ������د�©Ã��� ¼�� Á ا������ ��
�� ��Ð ا��������� ��� ��ا�£ ا����ث وا�����
ت ��äء ا

ت �� ا�����
Á ���¢ ا�����£ ��� �¬��� إ�� �
و���§� ���


��� 	� ����� ا���
رة.���� ���
وا��·
ع ا�¥
ص ���´ ا���ارد ا��
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ا�����ر


 �¬�� ا��واد 	� ��
ل �
 ... و��¤ا ا����Á أ���Ã ا������ ����
ت ��º� ����� أي � ÌÍ±� Î� ��� س
ا°���
ر �� ا¨�
ا���  ���º¤ ا¨	�
ر  ا��
م ذا�Â. و�¢  ا������ 	�  
ر ���° �
������  �
���� Ã�

م 2018 وأ�� �±��� �	 
��ا°���
ر ��
�±�ت ��اµ£ �� ا����¢ ا������� �ل �
م 2019. و����� �¤�½Ã§º� Á ا������ ا��¥�ا��
 �� ا�����½ ����� 
50% و��أت 	� ا���ك ���ة ا���
رة ا��
د�� و�¤�½ إ�
دة ��و�� ا�����½ وا��رق. و��� �
م 2019 إ��
ء ر�� 
 ´Äو ¢�  
�� ا°���ك   ��� �¬ول  أو°�  ا�·
ز��   ����
ا�� ا���
رة  �ب ���ة �� ��� ¢��  ¼�� ��
�ة 	� �� �����
 �	 ��
د�� إ�
دة ا���و�¡ ´Äو ¢� Á½إ�� ذ� �	
Ä�

دة ا°��¥�ام. و��� ���
���دات ��
Õ ���ء ���ات ��Ý ا���
Õ ا��
 ¦�
ظ ��� ا���³� �� �ل ����� ا�����ºÛ �� إ�
دة ��و�� ا�����½ وا��رق. ��
 أن ا���وºا�� �	ة ��
���� ��
� ��

	� ا°���
ر 	� ����´ �« ¦�
ت. و����� ا���ف �� ��و�
	� ا°���
ر ° ��� أ���� �� إدارة ا���ا�¢ ���ا��� ا�������

م 2019 � ��� Á�ا����� �µ

	� إ�� ا���Ä�
ا�����ºÛ ��� ا°Ä·ع ��ور 	�
ل 	� ����
ت ا°���
ر. ��¤ا ا���� �
 ��	�
ء ا�¥
ر��. و����� ا�¾�ض �� �¤Õ ا���
°ت 	� �§ºوا� ò�
إ��
ء »ث ��
°ت ا���
ر ��ا���Ä�: ا�·���� وا��
�ذ ������ºÛ ��¥�وج �� �·
ق ا°�¥�اط ا��
دي 	� ا���� إ�� �£�� �� ا°����
ء ���اء �±� ذ��� ���� وا����� 

������ إ��ا���.

 �

ر "��� ���� ������� أن ���ن �����ة 	� ا���ا¡� دا����� Ã�� 2019 م
�Ø أول ���¢ ر��� 	� � Í�� Îأ Á �
�
و��
." �
و�
ر��

 ����ا�����ر و
ا������ت

 ا�£وار

��د أ	�
ر
Ý�� م�¥��� ��

��د رؤى
Ý�� م�¥��� ���

��د ا������
ت
Ý�� م�¥��� ���

��د ا������
ت
Ý�� م�¥��� ���

ا����¥���� ا���·
ء ��د ��
ر�
ت �� ���¥�م 

50% 50% 2

110.251

66% 60% 4.48

2.051.5200.68

	�����Æ�ات ا¢داء ا���
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���� ا������ت 
�� ا�����
ت �� ا�����
ت ا¨��ى ا����� 	� ا������. �·� �����
���� ا¨��
ل ��ى ا������. �� ���µر ا��
و�� ��
�¢ 	� ا���

ت ا��·���� ا����ا	�� �´ �����
�ض ����
� ���ºم ا�£��� Á½�¤و�
 �	 ا���
رة   ����� 
ت ����  ������ ا�����   ���ا��� أ��
م 
 
��
�	�� ا¨دوات ا��
��� ا��¥��º� ا��� ���� ��
ا������Ç إ�� �

ا����ان ا¨�§
ء.

 ¢�  Á�ا����  ���ا��� أ��
م   ´� �ا	��� ��  ������  ���ºا� �ر �

م � ��
�� �	 �
������ 

م 2018 وا���
د ������ �	 
ا���ء 	���

ت �
·�  £�و"��£  Áرة
ا���  ������  "¢ Ø� Øا��"  �¾�¡   
و��  Ç2019
 ��ا���ر  ¢����  ���  ���ºا�  ���  
�� ا���
رة.   ������ ا°���
د" 


م 2020.�� ���وا���¢ 	� ���ذج ���
 

ا�����رات
أر���   ���·�� ا������   ��ا����د ا�±
درات   �����  �³��  Ãº��
 ��وا��±� ا°����اد   ½��  Æ�
±� 
رة ���� إ���   ����� �ل ��
ا����دي. و��� �¢ ا°���
ء �� �¤Õ ا����� ���
ح 	� ��ا�� ا���´ 

.¼�
ا��


 �� �ل ����¢ ا�¥��
ت ��
�

دة �� ��º��°ا �م ا�����£���
 �� 
دة º��°وا  
��
أ�� �ط ·�  ��Ä  ����  Ý¥�  ��ا°���
ر

���ا��
 ا�����ة 	� ا���
ل.
 

ا��
�ل ا�����
 Á��«ا�� �ا����� �ا�¥· ��� �إدارة ا����� ���� ��	ا�� ���
 �����  Ãº�¬� و���  ا�����.  ا����ل   ���  
ر���� ا������  ��أت 
�ل ���  ���ا����  ¤�ºا��� 
ت ����  ��  �����  �� ا°����
ف 

 ا��
���) ا��� أ��ا�
 �¥��� �£ودي ���ا�(Fintech) ½���º (ا�����
درا�
ت   ��  ������ را�µة  ��ا�¦  أر���  ذ�½   �� و��¦   Áل�ا���
ا���وىÁ وا��� �
ن �� ����
 "Á"Marco Polo Trial و�� أ��� إ¡�ار 
ا���
رة   ������ �ح �º�  (Blockchain) ا������  
�ت ����  ������

ر�Ã أ��� �� 70 ����� �� أ��� �� � ¼�� Çردا�� �±�� ���
25 دو�� 	� �¤Õ ا������ ا��� ا����ت ���ة ���� أ�
��´ ���ف 


ة �±¢ ا�¤�¢ ا������ ��� ا���±�.�
��

 ��
��� إ�� ��� ���� ����
ر ا����� ����ل ��Ä����ف ا�¥·� ا��
�� ا���
رة.�
م ��Ä 2020 ا����د ا��ا��� إ�� ر���� دورة ���

و���   
��
��¬� �ض ����  ½���ºا� �ل ��  ��¥��� ا������  ���£م   
�� 	� ا����.
Ð زة

رب ����� 
�µ��� م���
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 Õ

م 2017 وا���� �¤ا ا°��� �	 ���
�µة �� ��� ا����
�� ا��ºرا�� ا¨��ºا� ��� �	 ���
دة ا���´ �����أت ا�£
��´ ���ض �� ��أ �
م 2019   
���� ا��
م.   ��
��  �	 �
���ا�´ %2.50 ���  Âذرو� È��  ¼�� Á2018 م
ا��±
��ي �ل �

�µةÁ و��� ºا� ��� �	ض 
º¥را�� أول ا���ºا� ��

م Á2019 ��� ا°���� �� ��
ا���� ����� ������. و	� ا���´ ا��
ا���ºة  
�µة �ل ºا� أ��
ر  
ت 	� Ä
º¥�°ا  �� ��£�  ´���  ´� å1.75 إ�� 
�µة ºا� ا����
���Á و¡� ���  
ت Ä
º¥�°ا
 ° ��·���� ���
ا������. و�وة ��� ذ�½Á �¢ ���� أ��
ر ا��Ýº أي ����
ت ����ة �ل ا��
مÁ و��� ا��¾�ا	�
 ا���

� ��� ا¨��اق ��¾Ä ÃÄ�	وف و

ت ا��¥����
��ا��  Õ¤� رت
أ» ا�����. و��  �£ال �����ة 	� ��� �
�� �� ��م 
 Õوأدى �¤ا ��ور .��
�� ا����
 	� ا����µ

دة ا��¥
�� ��� �� ��ء ا������ و����
 أدى إ�� ز�� Á��Äوا�����

.���� ا���£ا�
	�� ��¾·�� ��¢ ا���Äارد إ�� ��	�
دة ا�·�� ��� ا������ ���إ�� ز

3,665 ����ن  Â����� 
� ´�� �	 �
�

ت ا��¤��رة أ�Ã��� ÁÕ ا������ �ل �
م 2019 ������ ا��Ð¢ �� ا����

�Æ ��17 ا��ول ا¨�§
ء. و���� ا���ارد ±� ����� 42 ������ ��
�� ا����
ل ا����� �	 
�µ
��� �� ���دو°ر أ��

�� ا���
رة ا�¤ي ����Â ا������ �¤ا ا��
م. ��� ��

 �� ا���ق ���� å62 �� إ�����	�ا��
��� ا��� �¢ �

�¦Í	 ا���ارد �� أ�� 
ا���ا�	 �����ت 

���� ا����رة
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00


م �� ¤�º�� �	 ح

 	� �Û ا����� �¡

����� �������Ç ��¼ ���ت إ��
ء و��ة ����ول �� �

ر�	 �
�

ن �
م 2019 �� 
إدارة ا�¥£��� ������ إدارة ا������Á و��� أدى �¤ا إ�� ��ء ا���
�� �´ ا����ك وا����اء ��
��ة ����
م �¬��·� ا°����
ر 


�Ã ا������ ��·� 	� ا���ق �� ��¼ ��
�ت ��ق ا��
ل و��ق رأس ا��
ل.� 
وا°���اض. ��

�ق � �	 
�µ

ت �´ ا����ك ا������ وا������� وا��و��� ��
 و�´ �
��ة �����
º�°ا �� �� و��Ã ا������ ا���

 أ�� ا¨��اف ا���»�ة 	� ��º±� �°

ل ا�¥£��� وأدت دورا� 	��� �	 

 ����Ã ا������ �� ����ã ا�¢ ���� .���ا�¥£

ا���ق.

 �� ���
��µ°ا 
���
 و�
°ت ا��±��� 	� ��
ر�� Ã��
�� ����� �دارة ا������Á وا��� ��� ������
���´ إدارة ا�¥£ا�� �
ا������.


ن �Äو ���
ت ا������� ��� ���¥·Ý ا������ �����´ 	� ���¬ة ا���ارد �ل ا����ات ا������ ��¾·�� ا�·�� ا���£ا

 �� ا���ق ا��
��� ا��
���� �ل ا����ات ���
ا°���ا�� ا��
���Á و�·�Æ ا������ إ�� ���³� 40% �� ر�¢ ��

ا��
د�� .

 ¿�Âا دارة ا��
���	 �� ا�� ���

 	�ا����ا�	 ا����
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���Ã ا������ ����ى ���
ء ا������ ��§�ر ���
ء ا������ ا��
���� وا������	�� �� 
ا�����
ت ا��
��� وا����ك وا��±
رف وا�±�
د�� ا������ وا������� وا��
���� وا��� ��
رك 

ت ���� �	 �
§�ا  
ا¨�§
ء و���
ون ��� ا��ول   Æ�
±�  �����ا���  
��
ا������ 	� ����  ´�

ا�¥£ا��.

 �����
ر���ن ��ة 	� ا�¥
�� �� د� £���¢ ����¢ ����ى ���
ء ا������ ��º� 2019ق ا��
 IsDB) ������� ا���½ ا���� ������ ��µر Á ر

�� ا�����ر ���ر ���� ��
Ã�� Á 2019 ر�

دة ��� ا���� ��� ز�Á(Group و�� أ�
ح �¤ا ا���ث ا�¡�º� ��º¢ أ	§� ����º� دور ا���
ا���
رة و����� ا���
ة 	� ا��
�¢Á وا���
��� 	� أ��اف ا������ ا�����ا�� �¶�¢ ا�����ة.

 ��
وا�§¢ إ�� ا������ ������ �� ا�����
ت ا��
��� ا������ وا������� وا��و��� إ�� �
 ��µر Á ��
� Æ�
¡ ãن وا���
���
�� ��
دة ا����. ���� ��
د أز��Á وز�� ا���ون ا°��±
د��
 ����Ð	� ا���
رة وا�±�
�� وا�£را�� وا���و	���ر �����Ã أورا�
 Á ر�µ� ���� إدارة ا���½ ا�	�


ر��� آ���� ر	��� ا�����ى.�� ��� �� Á (Afreximbank) �������اد وا��±�

و�ل ا�����ى �¢ ����¢ ��د �� ا����ك وا�����
ت ا��
��� ا����
ء ���¢:

����ى Æ���ء 
ا�����	 2019 م

ا�¤�ف �� ا����وع
ا���
رة   ������ ا����  وا����£  ا������   ��� ا���
ون  إ�
ر   �	
وا���¢ ا����م إ�� ا����ان ا¨�§
ء ا¨�� ���ا� وا���
رة دا�� ����� 


��� ا�����.�ºا� Õ¤� ¢د� �ا¡� ا�������� Áون ا����
ا���

ا ���زات
ا����ان   ������  
د���  ¢���� ا������   Ã�¡وا  Á2019 
م � �ل 
 ��ا¨�§
ء ا¨�� ���ا� �� 	�Æ أ��اق ����ة وا����
ف 	�ص ��
ر
��ة �´ ا����ان ا¨�§
ء ا¨��ى. و	� �¤ا ا�±�دÁ ر�Ã ا������ ��
 �	 ا����  ا�¤ي  ا�����  ���ول   ��� ا��
دس  ا���
ري  ا����ض 
 £��� �	 ´��� ��� 7000 ��
�� ��� 2019 ��ا���ºة �� 7 إ�� 13 أ��
�¾�اد ا��و�� ����
رض �����ر�� ا���اقÁ وا�¤ي ا���� ���ة ���� 
 ��� �
�
�¡ 9:00 ��
�ر ور�
ل ا¨��
ل �� ا������� �
���º� ن

م و��أ

. 4:00 ��
ء� ��
ا��

 Á��ا����  �����  :���
ا�� ا��ول   ��  ��Äر
� 
ر�� �� ا����ض   ���
 ��و����ر  Áل
ا���¾  ��و����ر  Á����  ��و����ر  Á
����  ��و����ر
 Áن
���  ��و����ر  Áار�º�د �ت �  ��و����ر  Áن
�� و��·��   Áا���اق


 ا�����Á و����ر�� �±� ا������.��
���ر� ��و����ر
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062019
 ������ا���ا�� ا

������ا

97



06
98

 ���ا������ ا��و
�رة��
� ا���� ��ا���	

 �
�� و�������ا���ا�� ا
�������ت ا�����	�ا�� ا
(������ ����م (� ���دى ا و�� ����
�� د



 �����ر�� ا
100

101

102

103

104

133-105

99

�رة�ا������ ا�و��� ا������ ������ ا��
�
�ت ا������ا�
�ا�� ا������ و�
��� ��ا�� ا���

�� د����� ����م (� ���دى ا�و�� ������)

�ت
�������ول ا
�
�ت ا������
��� ��ا�� ا����

������� ا����� ا���
������ ا��

���� ا�����ات �� �
�ق ا����ء�
�����ت ا��
����� ا���

�����ت ��ل ا�
�ا�� ا����إ��
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071  �����ا
 �������ة �� ا

�������ا ��	� 

إ���ؤ�
���� ا������ ا��� أ���� �� ��� ¡�
� أ¥¤£� ¢� � دو��¦ ¦���"ا��¨§ ا�����¦ �©�¨���" )"ا��¨§"( ����� �
 ا�����ع  «
 ة (ا���©¯� ا�®���� ا��®�د��). و�¬ ¦� �¨�21 ر�³ ��1394 ا���ا�² 12 أ±�°� 1974 ��
ال  ¦�´ 15 �� ¡� �©� ا�����·�¶ �� ر�³ ��1395 (����� 1975). و�أ "ا��¨§" أ¥¤°�µ ر���¦�� ¦���ا����

��1395 (20 أ����� 1975).

��
رؤ
 µو� ����� �� ���� ¦��� إ�� �� ����¦ ا�°�از¸ إ����¦ ا����دئ¸ �� ¡� ¦�����°©� "ا��¨§" إ�� أن �¯�ن �¨¯�¡ إ¥�

.µدة ��ا����¼ �©� ا��® ¼�� �½ا ا�®��ا��¨��� ا��¤��� ا�¤��©� �� ا�®��� ا�����¦ و�

����ر�
 � ��ت ذات ا�و���¦�� ا�¤��©�¸ �� إ��ء ا����م ��ص¦ �©� �¯�¶ ر���� "ا��¨§" �� ا�¨�Áض ����¨��� ا��¤��¦
 ²�
�ء �����Â¸ وا�¨�Áض ����®©��¸ و����¶ ا������¸ و��
ا��� ����Å �� ا��Ã��Ä �¶ و¢�ة ا��
�¸ وا�ر�

ا�زد��ر �©¨�س.

أ���ؤ�
 �م إ��µ ��: أن �¯�ن¼ ا��©��¥�� � ¦����. وا�¤�وط ا�� ¼���¢² ا�®¨� Ã©�Ä� ¶� ¡ا¡ ���ا���¦ ا��¨§ 57 �©
 ¼È�
د¼ ا� ¦«)¸ و�� ¡�
��� " " ("�¨·�� ا������ ا�����¦ É �½�§ ���ا¡ �� "�¨·�� ا��®�ون ا�����¦ ¦¼́ ا���
�©� ا�����·�¶ �¶ ´�وط.� Êر ¦¼�� �� ¼��
ل¼ �¶ ا��¦ ا�د¥� �¶ ا�����µ �� أ��Á رأ���ل "ا��¨§"¸ و� ا�و¦

���رأ��
��¶ وا��Ë�Å¶ (38)- �©� ��ار Åا��¨�ي¦ ا� µ����·� "ا��¨§ ا�����¦ �©�¨���"- �� ا����� �©� وا�² �
ح �µ إ�� 100 �©��ر د�¨�ر  ¦¼�Âل ا���� رأس ا�� «� ³ �½ا ا�
�ار¸ ر¬ ���� �� رأس ا���ل. و����»Äا� � ¦��ا����دة ا�®
. و����³ �½ا ا�
�ار �½�§¸  ¸ ورأس ا���ل ا��¯��µ�� ³ (ا����ح ������ب) إ�� 50 �©��ر د�¨�ر إ����¦ إ����¦
ا��ا�®� �� رأس   � ¦��ا�® ا����دة   ¶� ( 
ا¡¥) �ء ����� ���
ا� ا���ء  �ء �ا�����·�¶ �©� ا��  �©�وا�² �

. 50.2 �©��ر د�¨�ر إ����¦ µ�� ³��¯ل ا��¨§ ا������ �¨� Ï©� ¸2018 رأ��Á¥ ل. و���ا��

����������� ا���� ا���	�¡ 	
ا�����¦  "ا��¨§   :�� �ت ¥���  ����  ¶� ا��¨§"   ������"  Ã����
و"ا������  وا��ر�³"¸  �©���ث  ا�����¦   Á®و"ا��  ¸"���¨�©�
 ¶�����  � ا�����¦ و"ا������   ¸" �ص¦Äا� �ع °
ا�  ���¨��  � ا�����¦
 ������  � ا�����¦ ا�و���  و"ا������  �درات"¸ Âا� وا����ن  �ر �Åا���

�رة".�ا��
 

����� و	�ا£¢� ا��� ¡��	
 ا¡ �µ. و�µ أ� ¦�
ة )ا���©¯� ا�®���� ا��®�د��( � ¦� �¨�Ä½ "ا��¨§" � ¦��
وأ¥
�ة  �زا����ن)¸ �)  ���وأ��  ¸(������¥)  �أ���  ��  ¡� إ�©���¦ ����ا¡   �¤�
ود��   ¸(Ñد���¨�)  �ودا� (ا��¨��ل)¸  ودا��ر   ¸(�Â�) ���ة 
وا�  ¸(�����)
(أو±¨ا)¸   ��و���  ¸(�(إ¥و¥���  �����و� ا����ة)¸  ا�®����  (ا���رات 

و��را��ر��� (��ر�¨�م)¸ وا����ط (ا����ب).

���������� ا
�رت- Ò �Á¥أ ��± .� ¦���
���� ا�Áا��¨� ا� �� �����¥� �¨� "ا��¨§" ا��� 
أ �¶ ا���م ا���دي �¤� �� ¸����  ́����� �¨� -2016 ���ا����را¡ �¶ 1 �¨
 ¶� �´�ي (ا���ا�Ó� ²ول �¶ �¨���) و�¨��Á �� ا���م ا�®��¶ ´�Á ا�

ي (ا���ا�² ���م 31 د�����) �¶ ��¦ �¨�.�´�Á ا�

�������و¤��� ا
�دل و�ة �¶ ®� ا�½ي   ¸ �ر ا�����¦¨�ا�  �� ����ا��� "ا��¨§"   و�ة 

." وق ا�¨
 ا�و��¦¨Ò" �� �Ò�Äق ا���³ ا��
و�ات �

�¥��ا
©���� وا���¥���¸  ¼̄ � ا�©���ن ا�¥  ا�®���� �� ا�©�� ا������ �� "ا��¨§". أ�¦
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����������� ا���� ا���	�¡ 	
ا�����¦  "ا��¨§   :�� �ت ¥���  ����  ¶� ا��¨§"   ������"  Ã����
و"ا������  وا��ر�³"¸  �©���ث  ا�����¦   Á®و"ا��  ¸"���¨�©�
 ¶�����  � ا�����¦ و"ا������   ¸" �ص¦Äا� �ع °
ا�  ���¨��  � ا�����¦
 ������  � ا�����¦ ا�و���  و"ا������  �درات"¸ Âا� وا����ن  �ر �Åا���

�رة".�ا��
 

����� و	�ا£¢� ا��� ¡��	
 ا¡ �µ. و�µ أ� ¦�
ة )ا���©¯� ا�®���� ا��®�د��( � ¦� �¨�Ä½ "ا��¨§" � ¦��
وأ¥
�ة  �زا����ن)¸ �)  ���وأ��  ¸(������¥)  �أ���  ��  ¡� إ�©���¦ ����ا¡   �¤�
ود��   ¸(Ñد���¨�)  �ودا� (ا��¨��ل)¸  ودا��ر   ¸(�Â�) ���ة 
وا�  ¸(�����)
(أو±¨ا)¸   ��و���  ¸(�(إ¥و¥���  �����و� ا����ة)¸  ا�®����  (ا���رات 

و��را��ر��� (��ر�¨�م)¸ وا����ط (ا����ب).

���������� ا
�رت- Ò �Á¥أ ��± .� ¦���
���� ا�Áا��¨� ا� �� �����¥� �¨� "ا��¨§" ا��� 
أ �¶ ا���م ا���دي �¤� �� ¸����  ́����� �¨� -2016 ���ا����را¡ �¶ 1 �¨
 ¶� �´�ي (ا���ا�Ó� ²ول �¶ �¨���) و�¨��Á �� ا���م ا�®��¶ ´�Á ا�

ي (ا���ا�² ���م 31 د�����) �¶ ��¦ �¨�.�´�Á ا�

�������و¤��� ا
�دل و�ة �¶ ®� ا�½ي   ¸ �ر ا�����¦¨�ا�  �� ����ا��� "ا��¨§"   و�ة 

." وق ا�¨
 ا�و��¦¨Ò" �� �Ò�Äق ا���³ ا��
و�ات �

�¥��ا
©���� وا���¥���¸  ¼̄ � ا�©���ن ا�¥  ا�®���� �� ا�©�� ا������ �� "ا��¨§". أ�¦
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 ¦
ا��©¨� ا���	�¡ �����ث وا���ر
 (1981)  ��  1401  �¨�  �� وا��ر�³  �©���ث  ا�����¦   Á®ا��  ����
 Á®رس ا�������Ò ذراع �©��Õ وا��ر��Ô ³¶ ا��¨§ ا����� �©�¨���. ��
ا��¨§   ������ ���ل  د��   ��  ¡�ر���� دورا¡  وا��ر�³  �©���ث  ا����� 
ا��®���.   �©�  ����� ا�����ى   ������  ��·¨� إ��   ���¨�©� ا����� 
د��   �� وا��ر�³  �©���ث  ا�����   Á®ا�� إ¥¤�ء   ¶� ف Áا�  �Åو���
 ¸���وا�¤ ا����ي  ا������   ����ا�� �ت �Äا� �ع °� وا��ا��   ���°�
�د�� �� ا�ول ا����ء Âوا��� ����وا�½ي �¶ ´�¥µ �®��� ا��¨��� ا����
ا����ث  أ�ث  �×��اء   Á®ا��  �©°��  .���¨�©� ا�����  ا��¨§   ��
ا�
رات  �ء ¨�  �©�  µ©��  ¶�  ¡��� ا���°�رة¸   ����وا���  ��
ا��°��
 ��®� ا�����.  وا������  �د Âا��� �ل ��  �� ا���¤�ر��  �ت �Äوا�
�د Â�����  ²©®��  ����  ���®�©�  ¡������ ����ا¡   É�Â� أن  ف Á�  Á®ا��

www.irti.org .ة���¡ �� رؤ��µ ا��´�وا������ ا����� ��

�درات���� ا ��»��ر وا����ن ا	¬�� ��ا������ ا���	
�م � �درات Âا� وا����ن  �ر �Åا���  ¶����� ا������  ا������   �����
1415 �� (1994 م) �©� � ا��¨§ ا����� �©�¨��� وا�ول ا����ء �� 
����� ا��¨§ ا����� � ¶�Ô �
�¨·�� ا��®�ون ا����� �¯��ن ��
ول ©� �ر�� �ا�� ا��®���ت  �ق °¥ ز��د   �©� ة ��ا���  (1) ف Á�  ¸���¨�©�
ا�ول  إ��  ا����´�ة  �ر�� �ا�� �رات �Åا���  ²��  ��Á��  (2)  Ùء�ا���
�درات Âا� ا����ن  إ�� و���ت  ا�����¶  إ��دة  (3) �
�� ����Áت  Ùء�ا���

�� ا�ول ا����ء.

 ²�
�درات �©� ��Âن ا���ر وا����Åا������ �����¶ ا��� ����ا�� ��®�
�½Ê ا��اف �¶ ��ل �
�� أدوات ا�����¶ وإ��دة ا�����¶ �©� ا�����ن 

www.iciec.com .�®��¤م ا���¢� ا��©ان ��� ���ا�² �� أ�¯Ä� Ô

�ص¡¯��ع ا±���� ا���� � ¡�ا������ ا���	
�ص¦ ��م 1420 �� (1999) Äع ا��°
� ��¨��� ا� �� ا�����¦ ����� ا����¼¦
 ½¨� �Á������� ا��¨§ ا����� �©�¨���¸ ���اول أ��� ¶�Ô �
�ن ����¯�
 � �� ا�����¦ �¥� 1421 �� (8 ����� 2000). و�����Á� �Å ا����¼¦Å6 ر��� ا�
�ص¦ �� ا��¯��ل دور ا��¨§ ا����� �©�¨��� �¶ ��ل Äع ا��°
��¨��� ا�
�دي وا����ء �� Â² ا�¨�� ا����
�ص ����©� ���Äع ا��°
�°��� و�®��� ا�

ا�ول ا����ء. 

�د�� Âا��� ا��¨���  د��   (1)  :��  �����©� ا�������  ا��اف   �Åو���
 ²�
��  ���®��  ¡�ر�� ا������   ��
� ��ل   ¶�  �������� ا����ء  ول ���
 (2)  Ùا������ ا�¤��®�  أ�¯�م   �� ���ا�²   ��� �ص Äا� �ع °
��� ا��¨��� 
إ¥¤�ء   ���¤� أ��   ¶�  �Ò�Äا� وا��¨·��ت  �ت ��¯�©� ا��¤�رة   ��
�

www.icd-ps.org .�ÁÅ�� و��Á����Ò و����� ¥°Äت ا����°
ا�
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عدد�الأسهم

رأس�المال�المك��بالأعضاءم
فيه�حسب�الأسهم

نسبة
الاك��اب

رأس�المال�المطلوب
دفعه�حسب�الأسهم

نسبة
المطالبة

رأس�المال
المدفوع

النسبة
المدفوعة

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61

البنك�الإسلامي�للتنمية
المملكة�العر�ية�السعودية

الصندوق�السعودي�للتنمية،�المملكة�العر�ية�السعودية
الكويت

جمهور�ة�تركيا
صندوق�الاست�مارات�العامة،�المملكة�العر�ية�السعودية

مال���ا
بنك�تنمية�الصادرات،�إيران

مصر
نيج���ا
قطر

العراق
باكستان

بنك�ال��كة�الإسلامي،�البحر�ن
بنك�فيصل�الإسلامي�المصري،�مصر

الجزائر
بروناي�دار�السلام

تونس
المغرب

بنك�ملت،�إيران
إندونيسيا
بنغلاديش

إيران
البحر�ن
سور�ا

فلسط��
الإمارات�العر�ية�المتحدة

شركة�ال��كة�للاست�مار،�لندن
ليبيا

الأردن
البنك�الإسلامي�الأردني
بنك�كيشافرزي،�إيران

بانك�اقتصاد�نوين،�إيران
بانک�م��،�إیران

بنك�الصناعة�والتعدين،�إيران
اليمن

كوت�ديفوار
السودان

بوركينا�فاسو
الصومال

بنك�ال��كة�تورك�كاتيليم�إيه�إس
لبنان

موزمبيق
بنك�ال��كة،�تونس

أذر�يجان
بنك�تجارت،�إيران

بن��
جيبوتي
جامبيا
أوغندا

السنغال
مور�تانيا

بنك�النيل�للتجارة�والتنمية���السودان
البنك�السوداني�الإسلامي،�السودان
بنك�التضامن�الإسلامي،�السودان

الغابون
جمهور�ة�أوز�اكستان
جمهور�ة�ق��غستان

سور�نام
الكام��ون

النيجر

26,637
14,557

6,065
4,821
3,536
3,000
2,898
2,500
1,513
1,000
1,000

850
843
818
718
608
582
560
510
500
206
202

8,692
185
185
184
184
161
139
130
118
100
100
100
100
100

85
93
75
72
69
61
60
53
50
50
50
50
50
49
48

100
26
26
26
22
50
50
50

2
50

%31�075
%16�982
%7�075
%5�624
%4�125
%3�500
%3�381
%2�917
%1�765
%1�167
%1�167
%0�992
%0�983
%0�954
%0�838
%0�709
%0�679
%0�653
%0�595
%0�583
%0�240
%0�236
%10�140
%0�216
%0�216
%0�215
%0�215
%0�188
%0�162
%0�152
%0�138
%0�117
%0�117
%0�117
%0�117
%0�117
%0�099
%0�108
%0�087
%0�084
%0�080
%0�071
%0�070
%0�062
%0�058
%0�058
%0�058
%0�058
%0�058
%0�057
%0�056
%0�117
%0�030
%0�030
%0�030
%0�026
%0�058
%0�058
%0�058
%0�002
%0�058

26,637
12,000

6,065
4,821
3,329
3,000
2,898
2,500
1,513
1,000
1,000

850
843
818
718
608
582
560
510
500
206
202

8,692
185
185
184
184
161
139
130
118
100
100
100
100
100

85
77
75
72
69
61
60
53
50
50
50
50
50
49
48

100
26
26
26
22
17
17

33.33
2

50

%32�148
%14�483

%7�320
%5�819
%4�018
%3�621
%3�498
%3�017
%1�826
%1�207
%1�207
%1�026
%1�017
%0�987
%0�867
%0�734
%0�702
%0�676
%0�616
%0�603
%0�249
%0�244

%10�490
%0�223
%0�223
%0�222
%0�222
%0�194
%0�168
%0�157
%0�142
%0�121
%0�121
%0�121
%0�121
%0�121
%0�103
%0�093
%0�091
%0�087
%0�083
%0�074
%0�072
%0�064
%0�060
%0�060
%0�060
%0�060
%0�060
%0�059
%0�058
%0�121
%0�031
%0�031
%0�031
%0�027
%0�021
%0�021
%0�040
%0�002
%0�060

26,637
12,000

6,065
4,821
3,329
3,000
2,898
2,486
1,513
1,000
1,000

850
843
818
718
608
582
560
510
500
206
202
192
185
185
184
184
161
139
130
118
100
100
100
100

99
85
77
75
72
69
61
60
53
50
50
50
50
50
49
48
33
26
26
26
22
17
17
17

2
-

%35�895
%16�171

%8�173
%6�497
%4�486
%4�043
%3�905
%3�350
%2�039
%1�348
%1�348
%1�145
%1�136
%1�102
%0�968
%0�819
%0�784
%0�755
%0�687
%0�674
%0�278
%0�272
%0�259
%0�249
%0�249
%0�248
%0�248
%0�217
%0�187
%0�175
%0�159
%0�135
%0�135
%0�135
%0�135
%0�133
%0�115
%0�104
%0�101
%0�097
%0�093
%0�082
%0�081
%0�071
%0�067
%0�067
%0�067
%0�067
%0�067
%0�066
%0�065
%0�045
%0�035
%0�035
%0�035
%0�030
%0�023
%0�023
%0�022
%0�003
%0�000

 

85,719.00

 

%10082,856.33

               

%10074,207.73

         

%100

�رة��
� ا���� ���� ا���	�ا������ ا��و
�ل ا����²ع)���¦ ¤�¦ رأس ا����²�� وا��±��ب د²©� وا����²ع �² 2019/12/31 (ا ¦��µ���ل ا��رأس ا

الفرعي الإجمالي�

 2 �����ا
�������� �² ا�������ت ا����

138



 3 �����ا
�رة ا��©���ة ���ت ���
� ا����
���ول ا·���ء ا·�� ���ا¶ - 2019

البلد

بنغلاديش
بوركينا�فاسو

جزر�القمر
جيبوتي
جامبيا
مالي

مور�تانيا
السنغال

توغو

2019

815.00
393.00
111.00
210.00

55.00
72.00

105.00
278.00

62.00

م

1
2
3
4
5
6
7
8
9

�� ا ����دات ���ول ا·���ء ا·�� ���ا¶�إ��

�� ا ����دات�إ��

%

2,101.00
5,841.00

%35
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 4 �����ا
�رة ا��©���ة ���ت ���
� ا����

�ع - 2019±��¤�¦ ا

5,841.00

150.00
أ�¹ى

���±�ا
4,449.00


� وا�¢را���º·ا
565.00

 ������ع ا±��ا
677.00

���ا���
��µ�ا
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 5 �����ا
�رة ا��©���ة ���ت ���
� ا����

2019 - ����¤�¦ ا

 الحبوب�والبذور�الز�تية

 القطن

 السكر

 المواد�الغذائية�الأخرى

 الب��ول

 المستحضرات�الصيدلانية

 الكيماويات�الأخرى

 المعادن

 آلات�ومعدات

 أخرى

2

2

1

10

47

1

1

1

3

16

69.00

222.00

10.00

264.00

4,449.00

25.00

40.00

20.00

55.00

687.00

1.18%

3.80%

0.17%

4.52%

76.17%

0.43%

0.68%

0.34%

0.94%

11.76%

(%)المبلغعدد�العمليات  السلعة

845,841.00100%  الإجمالي
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