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ال مذكرة  إعداد  هذه  تم  على  تعليمات  بناءً  للتنمية  الإسلامي  البنك  قبل  السلع  -شراء  الدليل  من  لشراء  التقييم  معايير   ، استخدام 
البنك تقدم  يو  .البنك الدوليالخاص بوطلب استدراج عروض    ،عطاءاتوالخدمات غير الاستشارية باستخدام طلب تقديم    ،والأشغال

 . استخدامها في عمليات البنك الإسلامي للتنميةبغرض لبنك الدولي على السماح باستخدام الوثيقة وتعديلها بالشكر لالإسلامي للتنمية 

 

البنك الإسلامي  ممولة من  خدمات  ما يتصل بهما من  و  ،والأشغال  ،شراء السلعتعليمات  هو استكمال    ذه الوثيقةه  الغرض منإن  
ويجوز استخدام هذه    .2019نشرها في أبريل  وقع  و  ،المديرين التنفيذيين للبنك الإسلامي للتنميةالتي وافق عليها مجلس  و  ،للتنمية

ذلك، ومن دون تحفظ،   ض غيراالوثيقة وإعادة طباعتها لأغر في  بما  بأي شكل،  الوثيقة تجارياً  استخدام هذه  يجوز  تجارية. ولا 
أو إعداد أي عمل مشتق منها من قبيل نُسخَ الترجمة  أو إعادة التوزيع،    الاطلاع على محتوياتها،  رسوم لقاءتحصيل  إعادة بيعها، أو  

 غير الرسمية.
 

 :مع يرجى الاتصال ،للحصول على معلومات إضافية حول هذه الوثيقةو
 

 وحدة مشتريات المشاريع والإدارة المالية

 مجمع العمليات ،رئيسالمكتب نائب 

 البنك الاسلامي للتنمية
 21432جدة  5925 ندوق بريد رقم:ص

 المملكة العربية السعودية

ppr@isdb.org 

www.isdb.org 
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 رات الشائعة وتعاريف المصطلحاتاختصالا

 

  عرّفة بحروف التعليمات. وتبدأ المصطلحات المُ ت الشائعة وُيعرّف المصطلحات المستخدمة في هذه  اهذا القسم الاختصاريتضمن  

 .استهلالية إذا وردت باللغة الإنجليزية

 

 المصطلح/التعريف الكامل  الاختصار/المصطلح  

ALB  عطاء منخفض بشكل

 غير طبيعي

 عطاء منخفض بشكل غير طبيعي

BAFO  العرض الأفضل

 والنهائي

 العرض الأفضل والنهائي

BED  مجلس المديرين التنفيذيين 

Beneficiary و متلقي التمويل الذي يقدمه البنك الإسلامي للتنمية لمشروع. ويشمل المستفيد ه المستفيد

المصطلح أي جهة تشُارك في تنفيذ مشاريع ممولة من البنك الإسلامي للتنمية نيابة 

 عن المستفيد.

Bid 

 

لتوريد السلع و/ أو طلب تقديم عطاءات لالعرض الذي يقدمه المُناقصِ استجابة  العطاء )المناقصة(

 الأشغال المطلوبة و/ أو ما يتصل بهما من خدمات.

Bidding 

Documents 

مستندات العطاء 

 ط( )كراسة الشرو

كل وثيقة رسمية تصدر عن المستفيد بشأن عملية شراء محددة. وتستند مستندات 

العطاء التي يصُدرها المستفيد على مستندات العطاء القياسية الصادرة عن البنك 

ً من الوثائق التالية التي  يصدرها الإسلامي للتنمية. وتشمل مستندات العطاء أيا

المستفيد: إخطار الشراء العام، وإخطار الشراء المحدد، ووثيقة التأهيل المسبق )أو 

، طلب تقديم مقترحات، وطلب تقديم عطاءاتو"سابقة الأعمال"(، وخطاب الدعوة، 

 وأي ملحق / إضافة.

Bidder  ِالشركة التي تقدم عرض توريد السلع و/ أو الأشغال و/ أو ما يتصل بهما من  المُناقص

 خدمات.

BoQ  بيان الكميات(جدول الكميات  جدول الكميات( 

Consultant شركة استشارية أو شخص استشاري توفر / يوفر خدمات استشارية. ويكون  الاستشاري

 الاستشاري مستقلا عن كل من المستفيد والبنك الإسلامي للتنمية.

Consultant 

Service(s) 

هي الخدمات الفكرية التي توفرها شركة استشارية أو استشاري مستقل. وعادة ما  الاستشارية الخدمات

شارية ذات طبيعة مهنية أو قائمة على الخبرة أو المشورة. تكون الخدمات الاست

وتخضع الخدمات الاستشارية لأحكام التعليمات الصادرة عن البنك الإسلامي 

 للتنمية.

Contract 

Award Notice 

 إخطار عام ينشره المستفيد يؤكد فيه إرساء العقد. العقد  إرساء إخطار

Evaluation 

Report 

التقرير القياسي الصادر عن البنك الإسلامي للتنمية والذي يستخدمه المستفيد لتوثيق  التقييم  تقرير

 التقييم الذي يجريه للعروض المقدمة من المُناقِصين.

Fraud and 

Corruption 

الممارسات الموجِبة للعقوبات من فساد، واحتيال، وتواطؤ، وإكراه، وعرقلة، كما  د والفسا  الاحتيال

يرد تعريفها في تعليمات البنك الإسلامي للتنمية بشأن مكافحة الاحتيال  والفساد، 

يمات مكافحة الفساد الصادرة عن مجموعة البنك الإسلامي للتنمية بشأن منع وتعل

ومكافحة الاحتيال والفساد في المشاريع الممولة من مجموعة البنك الإسلامي 

 للتنمية.

Financing 

Agreement 

القانوني   التمويل  اتفاق تفاصيل  الاتفاق  ويصف  للتنمية،  الإسلامي  والبنك  المستفيد  بين  المُبرم 

المستندات  أو  الوثائق  الشراء، وجميع  الاتفاق خطة  لمشروع. ويشمل  البنك  تمويل 

المدرجة بالإشارة إليها في الاتفاق. وإذا أبرم البنك اتفاقاً خاصاً بالمشروع مع كيان  

 ن أجزاء اتفاق التمويل. ينُفذ المشروع، فيتم شمول اتفاقية المشروع ضم

Fit-for-

Purpose 

مص للغرض  ملائم أو ينطبق  عقودها  أو  الشراء  عملية  إجراءات  على  للغرض"  "ملائم  طلح 

أكثر   اختيار  المصطلح  ويعني  التنمية.  صعيد  على  المنشودة  والنتائج  ترتيباتها 

في   يلي  ما  أخذ  مع  ونتائجه  التنموية  المشروع  أهداف  لتحقيق  الملائمة  المناهج 

وسيا وطبيعتها،  تعقيدها،  ومدى  الشراء،  عملية  قيمة  أنواع  الحسبان:   / ونوع  قها، 

ذلك   ويعني  التناسبية.  مفهوم  المصطلح  ويشمل  مستوياتها.   / ومستواها  المخاطر 

القيام بمستو ى كافٍ من التخطيط للشراء واختيار عملية شراء وعقد / اتفاق  تعهد 

تفادي  ذلك  ويعني  وقيمته.  وتعقيده  التنموي  المشروع  حجم  مع  ومتناسب  ملائم 
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 المصطلح/التعريف الكامل  الاختصار/المصطلح  

عمليا تعقيد  في  للتعامل المبالغة  كافية  وقائية  البسيطة، ووضع ضمانات  الشراء  ت 

 مع عمليات الشراء المعقدة. 

Goods أو  السلع الاستهلاكية،  المواد  المثال:  على سبيل  يلي،  ما  وتشمل  المشتريات  فئات  إحدى 

المعدات، أو الآلات، أو المركبات، أو السلع الأساسية، أو المواد الخام، أو تجهيزات  

الصلة من  ولو ذات  الخدمات  أيضاً  المصطلح  الصناعية. وقد يشمل  المجمعات  ازم 

الصيانة  أو  التدريب،  أو  التشغيل،  أو  التركيب،  أو  التأمين،  أو  النقل،  يلي:  ما  قبيل 

 المبدئية.

Guidelines  سياسات البنك الإسلامي للتنمية، وإجراءاته التي تحكم عملية شراء المستفيد للسلع،  التعليمات

في خدمات  من  بها  يتصل  ما  أو   / و  الاستشارية  والخدمات  سياق    والأشغال، 

 المشاريع الممولة من البنك الإسلامي للتنمية. 

ICB   المنافسة الدولية

 المفتوحة

المتاحة أمام الشركات من البلدان الأعضاء والشركات من   المنافسة الدولية المفتوحة

  البلدان غير الأعضاء.

ICB/MC   المنافسة الدولية

 المحدودة 

 .المنافسة الدولية المحدودة التي تقتصر على الشركات من البلدان الأعضاء

IsDB   البنك الإسلامي

 للتنمية

 البنك الإسلامي للتنمية

ITB   التعليمات الموجهة

 إلى المُناقصِين 

تعليمات موجهة إلى المُناقِصين، وهي جزء من التعليمات القياسية الموجهة إلى 

 المُناقِصين في وثيقة الدعوة إلى تقديم العروض.

JV  مشروع مشترك أو

 شراكة تضامنية 

 .شركات أو تحالف ،ائتلاف، مشروع مشترك أو شراكة تضامنية

MC  بلد عضو  عضو بلد 

No-Objection م اعتراضه على إحدى مراحل تأكيد يصُدره البنك الإسلامي للتنمية بما يفُيد عد عدم الممانعة

 عملية الشراء، وأنه بوسع المستفيد أن يباشر بإجراءات الانتقال إلى المرحلة التالية.

Non-

Consulting 

Services: 

الخدمات غير  

 الاستشارية

ات والتعاقد على الخدمات التي لا تعُتبر خدمات استشارية. عادةً ما يتم تقديم العطاء

الخدمات غير الاستشارية بناءً على أداء مخرجات قابلة للقياس، والتي يمكن تحديد  

والتصوير   الحفر،  الأمثلة:  وتشمل  باستمرار.  وتطبيقها  بوضوح  لها  الأداء  معايير 

 الجوي، وصور الأقمار الصناعية، ورسم الخرائط، والعمليات المماثلة.

Notification 

of Intention 

to Award  

الإخطار بنية إرساء  

 العقد 

الإخطار الذي يرُسله المستفيد إلى المُناقِصين / مقدمي العروض المشاركين 

 لإعلامهم بنيته إرساء العقد على المُناقِص / مقدم العرض الفائز.

Plant  على  منشأة صناعية تنُفذ  التي  كتلك  بمعدات  مجهزة  منشآت  بتوريد  المتعلقة  الشراء  فئات  إحدى 

 أساس التصميم، والتوريد، والتركيب، والتشغيل، والصيانة، والتعديل، والحماية.

Post Review بعد إرساء العقد، لمستندات العطاء التي   مراجعة يجُريها البنك الإسلامي للتنمية، المراجعة اللاحقة

 راء التي يقوم بها.يعُدها المستفيد وأنشطة الش

Prequalificati

on 

الدعوة إلى تقديم عملية إعداد قائمة انتقائية مختصرة يجوز استخدامها قبيل توجيه  المسبق  التأهيل

 العروض في سياق شراء السلع، أو الأشغال، و / أو ما يتصل بهما من خدمات.

Prior Review التي   المسبقة  المراجعة العطاء  لمستندات  العقد،  إرساء  قبل  للتنمية،  الإسلامي  البنك  يجريها  مراجعة 

 وأنشطة الشراء التي يقوم بها. يعُدها المستفيد 

Probity 

Assurance 

Provider 

مزود خدمات ضمان  

 النزاهة

المتزامنة   المتابعة  سياق  في  متخصصة  نزاهة  خدمات  يوفر  مستقل  ثالث  طرف 

 لعملية الشراء. 

Procurement وظيفة التخطيط، والحصول على السلع والأشغال، والخدمات غير الاستشارية و /   الشراء

 أو الخدمات الاستشارية لتلبية الأهداف المنشودة.

Procurement 

Documents 

الصادرة  مستندات الشراء  الشراء  مستندات  جميع  لتغطية  التعليمات  هذه  في  مستخدم  عام  مصطلح 

عن المستفيد. يتضمن: إخطار الشراء العام، إخطار الشراء المحدد، خطاب التعبير  

و الإهتمام،  المسبق،  عن  التأهيل  وثيقة  الإهتمام،  عن  التعبير  تقديم  طلب  طلب 

 ، بما في ذلك أي إضافات.طلب تقديم مقترحات وعطاءات ال

Procurement 

Plan (PP) 

هو   خطة الشراء كما  للتنمية  الإسلامي  البنك  مشاريع  بشأن  المستفيد  يعُدها  التي  الشراء  خطة 

 ، وترتبط بالإشارة إليها في اتفاق التمويل.42-1مشار إليها في الفقرة 

PPR  إدارة مشتريات المشروعاتإدارة مشتريات.  
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 المصطلح/التعريف الكامل  الاختصار/المصطلح  

 المشروعات

RFB الفائز كأحد طرق اختيار المُناقِصطلب تقديم عطاءات  طلب تقديم عطاءات 

RFP  كأحد طرق اختيار المُناقِص الفائز  طلب تقديم مقترحات طلب تقديم مقترحات 

SBDs  مستندات العطاء

 القياسية 

 مستندات العطاء القياسية

Standard 

Bidding 

Documents 

(SBDs) 

مستندات العطاء 

 القياسية 

وثائق عطاء معيارية )أو "موحدة"( يصُدرها البنك الإسلامي للتنمية لكي يستخدمها  

المستفيدون من تمويل البنك للمشاريع. وتشمل هذه المستندات وثائق قياسية يعتمدها 

وإخطار  البن العام،  الشراء  إخطار  المثال:  سبيل  على  يلي،  ما  قبيل  من  لنماذج  ك 

طلب تقديم  والشراء المحدد، والتأهيل المسبق، وخطاب الدعوة إلى تقديم العروض،  

 . طلب تقديم مقترحات، وعطاءات

Standstill 

Period 

 الفترة التي تلي إرسال خطاب النية بإرساء العقد. التوقف  فترة

Value-for-

Money (VfM) 

مردودية الإنفاق  

)القيمة مقابل  

 ( التكلفة

لإنفاق )القيمة مقابل التكلفة( الحصول على المستوى الأمثل  يعني مفهوم مردودية ا

ذلك  ويستدعي  واقتصادي.  وكفؤ،  فعال،  نحو  على  الموارد  باستخدام  المزايا  من 

و المخاطر،  تقدير  جانب  إلى  الصلة،  ذات  والمنافع  للتكاليف  تقييم  أو  /إجراء 

تضاء. وقد  الخصائص غير السعرية، و/ أو تكاليف دورة حياة المشروع حسب الاق

 لا يمثل السعر الأقل بالضرورة مفهوم مردودية الإنفاق أو القيمة مقابل التكلفة.

Works وإعادة  الأشغال والإصلاح،  والتشييد،  البناء،  أعمال  إلى  تشُير  التي  الشراء  فئات  إحدى 

التأهيل، والهدم، والترميم، وصيانة هياكل أشغال الهندسة المدنية، و / أو ما يتصل 

 خدمات، من قبيل النقل، والتأمين، والتركيب، والتشغيل، والتدريب.  بها من
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 مقدمة  :1القسم 

 

هذه   يُ   التعليماتتوضح  التي  التقييم  لمعايير  المختلفة  للسلعالأنواع  مقاولين  لاختيار  استخدامها  غير   ،والأشغال  ،مكن  والخدمات 

 .اختيار المُناقِص الفائزكأحد طرق  طلب تقديم مقترحاتوعطاءات الطلب تقديم الاستشارية عند استخدام 

 

بالاقتران مع  ،التعليماتكمل هذه  تُ  السلعتعليمات    ،ويجب قراءتها  في خدمات  ما يتصل بهما من  و  ، والأشغال  ،البنك بشأن شراء 

طلب تقديم )أي  قياسية  أي مستندات  و  ،ومستندات الشراء القياسية  ،الشراء(تعليمات  الإسلامي للتنمية ) البنك  الممولة من  المشاريع  

 . الشراء القياسية المحددةستندات  بم المرتبط    ،حسب الاقتضاء  ،ودليل المستخدم  ، (القياسي  طلب تقديم مقترحات  /القياسي    العطاءات

ه  فإن هذ   ،على هذا النحوو  .لبنكخاصة بامستندات الشراء القياسية الجميع  في  تفصيلياً  التطبيق المحدد لمعايير التقييم  وقد تم إدراج  

 .ويتم تقديمه كنصيحة عملية فقط ةغير إلزاميالتعليمات 

 

التقييم يُ   :معايير  اختبار  أو  معيار  لاختيار  هي  العروض   / العطاءات  تقييم  في  العرضستخدم   / المتطلبات   العطاء  يلبي  الذي 

  .(القيمة مقابل التكلفة)نفاق الإمردودية وفر وي ،على أفضل وجه والشروط 

 

 : العطاء / العرضتقييم الشروط التالية معايير  تحكم 

  ا يتم شراؤه موقيمة    ه،  ومخاطر  ه،وتعقيدوظروفه،  وطبيعة السوق    ،ومناسبة لنوع  ،ةييجب أن تكون معايير التقييم تناسب (أ

 ؛والغرض منه

 ؛قابلة للتحويل إلى شروط نقدية(أن أن تكون يجب أن تكون معايير التقييم قابلة للقياس الكمي ) اَ،إلى الحد الممكن عملي ( ب

 ؛ والطريقة المحددة التي سيتم تطبيقها بها ،يجب أن تتضمن مستندات الشراء القياسية معايير التقييم الكاملة ( ج

 ؛ العطاءات / العروضتقديم في طلب حددة المُ  ،جميع معايير التقييم ،يتم تطبيق معايير التقييم فقط (د

 و ؛لا يتم إجراء أي تغيير على معايير التقييم إلا من خلال الإضافات ،العطاءات / العروضتقديم بمجرد إصدار طلب  ( ه

 .قدمةعلى جميع العطاءات / العروض المُ ومحايد يجب تطبيق معايير التقييم بشكل ثابت  ( و

 

الشراء    يجب وضع المراحل الأولى من  التقييم في  التكلفة(  ،الشفافيةمبادئ  دعم    بغرضمعايير   ،ومردودية الإنفاق )القيمة مقابل 

طلب تقديم   ،طلب تقديم مقترحات  ،وتحديد طريقة الاختيار )على سبيل المثال  ،العقدشروط  بعد تحديد  و  .والنزاهة في عملية الشراء

يُ   ،(العطاءات بحيث  التقييم  معايير  تعيين  يُ يتم  أن  للمستفيد  مناسب  ،يمقّ مكن  لت  /مُناقِص  أي    ،بشكل  الأفضل  لبيى مقدم عرض هو 

 .(القيمة مقابل التكلفة)وتعظيم مردودية الإنفاق  ،المتطلباتالشروط و

 

تفيد   أيضقد  للعقد  المستفيد  إدارة  في  استخدامها  سيتم  التي  الرئيسية  الأداء  َ مؤشرات  التقييم  ا معايير  المواءمة   ،في  تكمل  والتي 

 . 1رقم انظر الشكل  .من تحديد الاحتياجات وحتى تسليم العقداعتباراً الاستراتيجية 
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 تحقيق أهداف الشراء من خلال عملية الشراء

 

 
 

 تحقيق أهداف الشراء من خلال عملية الشراء  - 1رقم الشكل 
 

 قد تأخذ معايير التقييم في الاعتبار عوامل مثل ما يلي: ،(مقابل التكلفةمردودية الإنفاق )القيمة لتحقيق 

 :يشمل بما الشراء لطبيعة مناسبة منهجية باستخدام التكلفة تقييم: التكلفة (أ

 ؛ أوالعطاء / العرضسعر تعديل  -1

العرضسعر   -2  / التكلفة    العطاء  إلى  بالإضافة  الإنتاجي   التشغيليةالمعدل  العمر  مدى  على  المتكررة   /

 ؛(دورة حياة المشروعللأصل على أساس صافي التكلفة الحالية )تكاليف )الافتراضي( 

السلع ( ب بها  تفي  التي  الدرجة  لتحديد  منهجية  باستخدام  الجودة  تقييم  الأ  ،الجودة:  الاستشارية   ،شغالأو  غير  الخدمات  أو 

 ؛ بالمتطلبات أو تتجاوزها

 ؛ معايير التي تخفف من المخاطر المقدرة ذات الصلةالمخاطر: ال ( ج

الاقتصادية (د الفوائد  الاعتبار  في  تأخذ  التي  المعايير  الم  ،والبيئية  ،الاستدامة:  المشروعحددة  والاجتماعية  أهداف   ، لدعم 

 و / أو ؛المشروع للتكيف مع التغييرات المحتملة على مدى دورة حياة العطاء / العرضمكن أن تشمل مرونة ويُ 

السلع ( ه أو تسليم   / بتقييم الابتكار في تصميم و  التي تسمح  المعايير  الخدمات غير الاستشارية  ،شغالأو الأ  ،الابتكار:  ، أو 

تتيح الاقتضاء،  والتي  عند  لتضمين  للمُناقِصين،  الفرصة  العروض  مقدمي  ت  /  التي  الحلول  الحلول  أو  المتطلبات  تجاوز 

 . (، في عروضهم / عطاءاتهمالقيمة مقابل التكلفة) للانفاق قدم أفضل مردوديةن تُ مكن أالبديلة التي يُ 

 

طلب تقديم أو    ،مسبق أو بدونهالتأهيل  مع الطلب تقديم العطاءات  على سبيل المثال    ،تحديدهاعلى طريقة الاختيار التي يتم    اَ اعتماد

المسبق  مقترحات التأهيل  عمليات  ف   ،مع  أو  طرق  يُ هناك  الشركاتمختلفة  لتأهيل  استخدامها  ع  ،مكن   / عروضها  طاءاتها ولتقييم 

 . 2رقم انظر الشكل  .الذي يقُدم أفضل مردودية للانفاق )القيمة مقابل التكلفة( العطاء / العرضاختيار بغرض 

 

مؤشرات الأداء الرئيسية 

)تسُتخدم لاختبار تسليم 

 المتطلبات(

 تقييم التكلفة -طلب تقديم العروض 

معايير تقييم  - طلب تقديم مقترحات

 العرض

العروض على أداء قدرة ستخدم لاختبار )تُ 

 المتطلبات(

 معايير التأهيل

مقدم المُناقصِ / ستخدم لاختبار قدرة )تُ 

 الطلب(

 بيان المتطلبات

  )يترجم الأهداف إلى المتطلبات التعاقدية(

الشراءأهداف   

ستمد من مُ يكون بيان المتطلبات 

 أهداف الشراء

 ترسية العقد

 دارة العقدإ

 ضمن تسليم متطلبات العقد(ت)

تكون معايير التأهيل والتقييم 

 ستمدة من المتطلباتمُ 
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لتطبيق معايير    ،حسب الاقتضاء  ،ودليل المستخدم المرتبط  ،يجب على المستفيدين التحقق من مستندات الشراء القياسية ذات الصلة

 . لبنكخاصة بامستندات الشراء القياسية المستند من  في كل المحددة التقييم 

 تطبيق معايير التقييم 

 

 التأهيل المسبق )اختياري(

 تطبيق معيار التأهيل المسبق 

 ( معايير التأهيل يجب على كل مُناقِص / متقدم تلبية جميع)

 

 العطاءاتطلب تقديم 

 خطوات للتقييم  3

 لما يلي: ،إلى حد كبير عرض، : يجب أن يستجيب كل الاستجابة الجوهرية -1

قد للعملية  الإلزامية  الشروط  ولي من أن جميع  الأتحقق  ال:  التقييم الأولي -أ

 ؛ جوهريا  تم الوفاء بها 

 :التقييم الفني والتجاري  -ب

بناء    ،الفنية والتجارية الإلزاميةشروط  جميع الالجوهرية لتلبية  الالتقييم لضمان   -2

 .على معايير نجاح / فشل )التأهيل(

 . قدرة: تطبيق منهجية تقييم التكلفة لتحديد أقل التكاليف المُ تقييم التكلفة -3

هو المؤهل  المُناقصِ  :  تكلفة(قيمة مقابل المردودية للإنفاق )ال تقديم العطاء الأكثر   -4

الإنفاق،  عطاءه    /عرضه  يستجيب  الذي   لمردودية  تكلفة  يقدم  وجوهريا   أقل 

  مُقدرة.

 

 طلب تقديم العطاءات  - تطبيق معايير التقييم - 2رقم الشكل 
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 الجوهرية ستجابة الا: 2القسم 

 التقييم الأولي 

 

التقييم فور فتح   العرض /    الطلبيجب أن تبدأ عملية   / /    أوليتقييم  مع إجراء    العطاء  للطلب  العام  العطاء /  للتحقق من الاكتمال 

 .مستندات الشراء القياسية قبل إجراء الفحص أو التقييم التفصيليحدد في المستلم كما هو م العرض

 

العطاءات / مكّن هذا الإجراء لجنة التقييم من تحديد ورفض الطلبات /  يُ و  .أولي  تقييمل  عطاء / عرضيجب أن يخضع كل طلب /  

 .جوهرياً للشروطأو غير المستجيبة  ،أو غير الصالحة ،غير المكتملة العروض

 

فيجب توضيح الأسباب   ،في القبول المبدئي  العطاء / العرضالطلب /  فشل  إذا  و  .في نموذج التقييم  التقييم الأولينتائج  إدراج  يجب  

 .حسب الضرورة ،بوضوح في الحواشي أو في مرفق

 

يجب التأكد من أن قرار الرفض له   ،من أي اعتبارات أخرى  العطاء / العرضخرج الطلب /  لأن الرفض في هذه المرحلة يُ   اَ نظرو

 . من أسباب / مبررات  ما يبرره

 

/   رضمزايا غير عادلة لمقدم الطلب / مقدم العمثل  ستُ   ، إذا تم قبولها  ،يجب توجيه الانتباه إلى أوجه القصور التي  ،التقييم الأوليفي  

الع بالتعامل مع   يجب استخدام الحكم السليمو   .طاءمقدم  المثالفيما يتعلق  التي يمكن   البسيطة  الإغفالات أو الأخطاء    ،: على سبيل 

إنها ناتجة عن خطأ بشري تُ جب  لا يو  القول  َ أسبابمثل  أن  /    ا الطلب  العرضلرفض   / /   /الطلب  ما يكون    اَ نادرف  .العطاء  العطاء 

َ مثالي العرض  . من جميع النواحي ا

 

يُ  لا  التي  الرئيسية  الانحرافات  أو  القصور  أوجه  من  أكثر  أو  واحد  وجود  إلى  الرفض  تبرير  يستند  أن  يجب  السماح  لذلك  مكن 

َ ومستدام اَ يكون الرفض مبرربناءً عليها و ،حال من الأحوالبتصحيحها أو قبولها بأي   الانحراف المادي هو الذي: و .ا

 أو ؛العرضله تأثير على صحة  يكون (أ

 أو ؛العطاء / العرضكأساس لرفض مستندات العطاء تم تحديده في يكون قد  ( ب

ً انحرافيمُثل   ( ج العطاء / على سعر  جوهرياً  يكون تأثيره  و  ،العطاءمستندات  أو المواصفات الفنية في    ،عن الشروط التجارية  ا

 . ولكن لا يمكن إعطاؤه قيمة نقدية ،العرض

 

 التالية:  إجراءات التحققيجب تطبيق 

  . مخولون توقيع جميع النماذج ذات الصلة من قبل شخص أو أشخاص    العطاء / العرض: تتطلب صلاحية الطلب /  التحقق (أ

إذا كان  و  ؛فيجب تقديم اتفاقية المشروع المشترك  اَ،مشترك  اَ مشروعطاء  / مقدم الع  رضإذا كان مقدم الطلب / مقدم العو

بالإضافة إلى أي    ،د أو الشركة المصنعةورِ فيجب تقديم تفويض من المُ   ،وكيلاً مقدم العرض / مقدم العطاء  مقدم الطلب /  

 . صنعة نفسهاد أو الشركة المُ ورِ مطلوبة من المُ مستندات  

يتم تطبيق اختبار    ،في حالة الآلات والمعداتو  .: يجب أن تنشأ جميع السلع والخدمات من بلدان المصدر المؤهلةتأهلال ( ب

النه  تأهلال المنتج  على  فقط  في  هذا  المعروض  العرض/    الطلبائي   / يمكن    ،العطاء  والتي  الرئيسية  مكوناته  وعلى 

 . تحديدها بوضوح

إذا و  .العطاء  كفالة دخولتقديم    طلب تقديم مقترحات/    طلب تقديم العطاءاتقد يشترط  :  العطاء / العرض كفالة )ضمان(   ( ج

ويجب أن   ،طلب تقديم مقترحات/    طلب تقديم العطاءاتشروط  مع  كفالة دخول العطاء  توافق  تيجب أن    ،كان الأمر كذلك

 .العطاء / العرضترُفق مع 

قد سمح على وجه التحديد لمقدم   طلب تقديم مقترحات/    طلب تقديم العطاءات : ما لم يكن  العطاء / العرض اكتمال الطلب /   (د

، أو لكميات جزئية فقط من عنصر معين  ،لعناصر مختارة فقط  عطاء / عرضتقديم  بمقدم العطاء    /الطلب / مقدم العطاء  

بموجب    ،ومع ذلك  ./ مكتملة  كل المطلوب غير مستجيبةستوفي  التي لا ت  الطلبات / العروض /العطاءاتأن  فيجب اعتبار  

 . ة الصلة في مكان آخردرجة في أسعار البنود وثيقالعرضية مُ شغال عتبر الأسعار المفقودة لبنود الأتُ  ،شغالعقود الأ

 معايير التأهيل الفني والتجاري 

 

التي   ،طلب تقديم مقترحات/    طلب تقديم العطاءاتشروط  أو الحد الأقصى من  الفني والتجاري هي الحد الأدنى و/ معايير التأهيل  

 . يتم تقييمها عادة على أساس النجاح / الفشل

 

جوهرياً للشروط يستجيب    العطاء / العرضمكن التقييم من تحديد ما إذا كان  بطريقة تُ يجب تحديد معايير التأهل )النجاح / الفشل(  

 .أم لا الفنية والتجارية
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 . 2رقم كما هو موضح في الشكل  طلب تقديم مقترحاتو  طلب تقديم العطاءاتمكن تطبيق المعايير المؤهلة في كل من يُ 

 

َ يجب أن يكون المستفيد حريص  .على عدم تقييد المنافسة في السوق من خلال معايير تأهيل غير ضرورية أو مرهقة بلا داعٍ  ا

 

ال الجوهرية عن  الانحرافات  أساسشروط  تعتبر  الفنية  َ التجارية والمواصفات  /    ا الطلب  العرضلرفض   /  ،كقاعدة عامةو  .العطاء 

أو   ،من أجلها العطاء / العرضلن تفي بالأغراض التي تم طلب تقديم الطلب /  ،في حالة قبولها ،الانحرافات الجوهرية هي تلك التي

طلب تقديم  /    طلب تقديم العطاءاتصحيح مع    قد تمنع إجراء مقارنة عادلة مع الطلبات / العطاءات / العروض التي تتوافق بشكلٍ 

 الانحرافات المادية ما يلي: تتضمن أمثلةو  .مقترحات

مثل ضمانات    ،طلب تقديم مقترحات/    طلب تقديم العطاءاتهمة المخصصة في  مال  والالتزامات  المسؤوليات   تحمل  رفض (أ

 ؛الأداء والتغطية التأمينية

ال ( ب التسليم  الوفاء بجدول  القدرة على  في    عاجل،عدم  المحدد بوضوح  العمل  العطاءاتأو جدول  تقديم  تقديم  /    طلب  طلب 

 ؛ مقترحات

 ؛طلب تقديم مقترحات/  طلب تقديم العطاءاتعدم الامتثال للحد الأدنى من معايير الخبرة كما هو محدد في  ( ج

َ تقديم أنواع مختلفة تمام  ،الفنية الرئيسية )على سبيل المثالشروط  عدم تلبية ال (د أقل منشأة صناعية  حجم  أو    ،محددةعن ال  ا

 و/أو ؛المعدات غير قادرة على أداء الوظائف الأساسية التي تم تصميمها من أجلهاأو   ،حددبكثير من الحد الأدنى المُ 

أو جدول كامل(    ،حزمة كاملةالأو    ،شغاللكامل الأ  ،في تقديم العطاءات لنطاق العمل المطلوب )على سبيل المثالفشل  ال ( ه

في   العطاءاتكما هو موضح  تقديم  مقترحات /    طلب  تقديم  إلى    ،طلب  الإشارة  تم  حالة  وحيث  في  بذلك أنه  القيام  عدم 

 .غير مقبول العطاء / العرضسيكون 

 

  



 

12 

Protected 

 التأهيل المسبق والتأهيل اللاحق :3القسم 

 

  .والخدمات غير الاستشارية  ،والأشغال  ،سبق هو عملية مستخدمة لإدراج المتقدمين في قائمة مختصرة في شراء السلعالتأهيل المُ 

دعوة  و العمليات  هذه  والكافيةمن  تضمن  المناسبة  والموارد  والإمكانيات  القدرات  العروضلتقديم    فقط  لديهم   / َ وفق  ،العطاءات   ا

  .سبقالتأهيل المُ مستند لمعايير التأهل الواردة في 

 

لا يأخذ التقييم في الاعتبار مؤهلات الشركات الأخرى  و  .التأهيل المسبققيم تقييم مؤهلات مقدم الطلب الشركة التي قدمت طلب  يُ 

أو المقاولين من الباطن )بخلاف المقاولين من الباطن المتخصصين مرتبطة،  أو الشركات ال  ،أو الكيانات الأم  ،مثل الشركات التابعة

َ إذا كان مسموح  . الشركة التي قدمت طلب التأهيل المسبق بخلافأو أي شركة أخرى  ،بذلك في مستند التأهيل المسبق( ا

 

رقم ل اللاحق في الشكل يمع التأهيل المسبق أو التأه  طلب تقديم العطاءاتأو مع  ،تم تلخيص استخدام معايير التأهيل للتأهيل المسبق

 . حسب الاقتضاء  المستخدمدليل  وذات الصلة، من مستندات الشراء القياسية مستند ويتم تناوله بالتفصيل في كل  ،2

 التأهيل المسبق 

 

 ، شغالأو الأ ،على طبيعة وتعقيد السلع اَ اختياري اعتمادعنصر وهو  تقديم العروض،عادةً ما يتم استخدام التأهيل المسبق مع طلبات 

 . طلب تقديم مقترحاتومع  ،أو الخدمات غير الاستشارية

 

 مقابل معايير مثل:الفشل المتطلبات على أساس النجاح / الشروط /  يتم عادةً تقييم الحد الأدنى من  ،في التأهيل المسبق

 

 الأهلية (أ

 جنسيةال -1

 تضارب المصالح  -2

 أهلية البنك -3

 الكيان المملوك للحكومة في البلد المستفيد  -4

المتحدة -5 ال  ،قرار الأمم  المقاطعة    ،المستفيدبلد  أو قانون  لوائح  التعاون الإسلاميالخاصة بأو  الدول    ،منظمة  وجامعة 

 . والاتحاد الأفريقي ،العربية

 

 د  وأداء العقتاريخ فشل  ( ب

 تاريخ العقود المتعثرة  -1

 الإيقاف بناءً على تنفيذ إقرار ضمان العطاء من قبل صاحب العمل  -2

 غير المنتهية التقاضي إجراءات  -3

 تاريخ التقاضي -4

 المتعلقة بالسلامةو ةوالصحي ةوالاجتماعي ةالبيئيالنواحي في سابقاً الأداء الضعيف قرار إ -5

 

 الوضع المالي والأداء ( ج

 القدرات المالية  -1

ً سنويدوران رأس المال  متوسط حجم  -2  ا

 

 الخبرة (د

 خبرة عامة -1

 خبرة محددة  -2

 

 .العروضلتقديم تهم دعويتم متطلبات التأهيل  ونيلب نسبق الذيجميع المتقدمين إلى التأهيل المُ 

 اللاحق  التأهيل

 

 طلب تقديم العطاءات يجب على المستفيد تحديد متطلبات التأهيل المناسبة في  اَ،مؤهلين مسبق العطاءات / العروضإذا لم يكن مقدمو 

 .لتنفيذ العقد بفعاليةة والموارد الذي يوصى بإرساء العقد لديه القدر العطاء / العرضللتحقق من أن مقدم  طلب تقديم مقترحات /
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المسبق التأهيل  مع  الحال  هو  الاعتبار    ،كما  في  الشركة  مؤهلات  تقييم  يأخذ  ألا  الشركات يجب  مثل  الأخرى  الشركات  مؤهلات 

من   المقاولين  )بخلاف  الباطن  من  المقاولين  أو  المرتبطة،  الشركات  أو  الأم،  الكيانات  أو  كان التابعة،  إذا  المتخصصين  الباطن 

 . العطاء / العرض(، أو أي شركة أخرى بخلاف الشركة التي قدمت طلب تقديم مقترحات/  طلب تقديم العطاءاتاَ بذلك في مسموح
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 العطاء / العرضتكلفة  تقييم :4القسم 

 

القياسي الشراء  التكاليف    ،كما هو محدد في مستند  العرض المحددة في  يتم تقييم   / قابلة    العطاء  الكمي نقديمقابل معايير  َ للقياس    .ا

 .عطاءمقدم  /مُناقِص قييم تكاليف كل  يقارن وأن ي للمستفيد بذلك يسمح و

 

المستفيد لطريقة تقييم تكلفة   العرضيجب أن يسترشد اختيار   / إلى   العطاء  التقييم  التي سيتم أخذها في الاعتبار لغرض  بالعوامل 

التكاليف   العرضالمحددة في  جانب   / النقدية  .العطاء  الناحية  المختارة من  العوامل  يجب اختيار نهج ف  ،إذا كان من الممكن تحديد 

العطاءات  تقديم  الكمي  طلب  للقياس  قابلة  معايير  يستخدم  ً   الذي  تعذر  و  .نقديا ً إذا  نقديا الكمي  للقياس  قابلة  معايير  فيجب   ،استخدام 

 . ينسبباستخدام معايير النوع ال  طلب تقديم مقترحاتاختيار نهج 

 

ً   عند وضع معايير تقييم قابلة للقياس الكمي  ، العوامل ذات الصلة  طلب تقديم مقترحات/    طلب تقديم العطاءاتحدد  أن يُ يجب    ،نقديا

هذه العوامل بها    والطريقة التي سيتم تطبيق  ،العطاء / العرضتكلفة  في الاعتبار في تقييم    اي يجب أخذهتال  ،بالإضافة إلى السعر

 . عطاء / عرضقدرة لكل غرض تحديد التكلفة المُ ب

 

َ نطبق فيها منهجية القياس الكمي نقديتمكن أن يُ التي مثلة تشمل الأ  ما يلي: ا

 ؛المحلي التفضيل هامش (أ

 ؛ تعديل الجدول الزمني ( ب

 ؛ تعديل جدول الدفع ( ج

 ؛ دورة حياة المشروعتكلفة  (د

 و ؛للتعديل الحد الأقصىلحد الأدنى / لوظيفية الضمانات ال ( ه

 .متعددةالعقود الخصومات على ال ( و

 للعطاء / العرض السعر المعدل 

 

العرضالمعدل  سعر  اليشكل    / لكل    اَ جزء  للعطاء  المقدرة  التكلفة  عرضمن   / التصحيح  و  .عطاء  العطاء  سعر  تعديلات  تشمل 

 .لأغراض التقييم طلب تقديم مقترحات/  طلب تقديم العطاءاتوأي خصومات وتعديلات أخرى محددة في  ،الحسابي

 

 .التقييمخلال لا يتم أخذ أحكام تعديل الأسعار المستخدمة في العقود طويلة الأجل بدلاً من السعر الثابت في الاعتبار 

 

لا   ،ومع ذلك  .عرضتقييم الفي الاعتبار خلال  واحد أو شريحة  جزء  الخصومات التي تكون مشروطة بمنح أكثر من  وضع  مكن  يُ 

 .بسبب التعقيد معايير المفاضلةعند استخدام عرض يوصى باستخدامها في تقييم ال

 

العرضيجب تعديل أسعار    / المُ   العطاء  التكلفة  المقارنة بين  الطفيفة ويجب تعديل    .عطاء / عرضقدرة لكل  بغرض   الانحرافات 

قيم نقدية   إلى  المتوافق مع  و  .فقطالتي يمكن "ترجمتها" بشكل عادل  النحو  المالي على  التعديل  طلب تقديم  يجب أن يكون حساب 

 .طلب تقديم مقترحات /  العطاءات

 

في الاعتبار   طلب تقديم مقترحات  /  طلب تقديم العطاءاتيجب أن تؤخذ جميع عوامل التعديل وأسس مقارنة الأسعار المحددة في  

 . التقييمإجراء أثناء 

 

 .العطاء / العرضأثناء تقييم القياسية الشراء مستندات لا يجوز تقديم عوامل أو معايير أخرى غير مدرجة في 

 المشروع  تكاليف دورة حياة

 

َ أيض  العطاء / العرضقد يشمل تقييم تكلفة    ( القيمة مقابل التكلفة)مبدأ مردودية الإنفاق  ولا يعني    .المشروع  تقييم تكاليف دورة حياة  ا

والعمر   ،( على مدى فترة محددةدورة حياة المشروعبل يعني التكلفة الإجمالية للملكية )أو تكلفة    ، بالضرورة اختيار السعر الأدنى

المزيج الأمثل من التكلفة الإجمالية للملكية والجودة )أو   مردودية الإنفاق )القيمة مقابل التكلفة(مبدأ  مثل  ويُ   .عموماَ    الإنتاجي للأصل

النسبية للعطاءات / العروض المختلفة من خلال مراعاة جميع و  .الملاءمة للغرض( لتلبية متطلبات المشتري الفوائد  يسمح بقياس 

 :، ما يليالتكاليف بما في ذلك على سبيل المثال

 ؛للشراء تكاليف الأوليةالسعر الشراء أو  (أ

 ؛تكاليف التركيب والتشغيل ( ب

 ؛تكلفة التشغيل والصيانة بما في ذلك تكاليف المواد والخدمة وقطع الغيار وما إلى ذلك على مدى العمر الإنتاجي ( ج
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 و / أو ؛على سبيل المثال انخفاض استهلاك الوقود ،وفورات الاستدامة (د

 .اليف الاستبعادوتك إيقاف التشغيلتكاليف  ( ه

 

 شغال عندما يتم تقدير تكاليف التشغيل و / أو الصيانة على مدى العمر المحدد للسلع أو الأالمشروع  يجب استخدام تكلفة دورة حياة  

 . الحاليةيتم تقييمها على أساس صافي القيمة و .وقد تختلف باختلاف العطاءات / العروض ،على أنها كبيرة مقارنة بالتكلفة الأولية

 

حياة  دورة  تكلفة  استخدام  في    ،المشروع  عند  التالية  المعلومات  تحديد  المستفيد  على  العطاءات يجب  تقديم  تقديم /    طلب  طلب 

 : مقترحات

 ؛ المشروع عدد السنوات المستخدمة في تحديد تكلفة دورة حياة (أ

المئوية  ، معدل الخصم ( ب للتكاليف المستقبلية على مدى فترة دورة المقرر    ،بالنسبة  استخدامه لحساب صافي التكلفة الحالية 

 و  ؛المحددةالمشروع حياة 

بما في ذلك المعلومات والضمانات    ،العوامل والمنهجية المستخدمة في حساب تكاليف التشغيل والصيانة والقيمة المتبقية ( ج

 .العطاء / العرض فيعطاء مقدم ال /رض الوظيفية التي سيقدمها مقدم الع

 

توخي   المستفيدين  على  يجب  سنوات  الملاحظة:  وعدد  الخصم  معدل  تحديد  عند  الحذر  من  المشروع  مزيد  حياة  من دورة  للتأكد 

 .ملاءمتها للعقد المحدد

 

 .1رقم في الملحق المشروع تم تضمين مثال لحساب تكلفة دورة حياة 

 والمنخفضة بشكل غير طبيعي التحّميل المُبكر للمصاريف بهدف التحصيل السّريع ذات وغير المتوازنة عطاءات العروض/ال

 

مكن تحديدها أي ما إذا كان يُ   .يجب على المستفيد التحقق مما إذا كانت التكلفة المقدرة معقولة  ،العروض/العطاءاتعند اكتمال تقييم  

متوازنة غير  أنها  بهدف    مبكرتحميل    تتضمنأو    ،على  السّريعللمصاريف  طبيعي،  التحصيل  غير  بشكل  منخفضة  راجع   .أو 

 . المنخفضة بشكل غير طبيعي العطاءات / العروضالمنفصلة حول التعلميات 
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 المفاضلة معايير  :5القسم 

 

المفاضلةتسُتخدم   الجدارة  الخصائصلتقييم    معايير  نقاط  باستخدام  السعرية  عملية  و  .غير  في  عادةً  استخدامها  تقديم يتم  طلب 

ال  مقترحات في  خصائص  عندما لا تكون  الاختلافات  الكمي  الخصائصأو  للقياس  قابلة  العروض   / العطاءات  )أو لا   بين مختلف 

 .باستخدام نقاط الجدارةوتقييمها العروض بين تمييز الأو عندما يرغب المستفيد في نقدياً، يمكن التعبير عن معايير التقييم(  

لعطاءات( لتحديد العرض )العطاء( الذي يقدم  )وبشكل استثنائي في ا: في تقييم العروض  معايير المفاضلةيمكن استخدام   (أ

 .(القيمة مقابل التكلفة)لإنفاق لأكثر مردودية 

 

بتقييم مدى قدرة الشركة على تلبية   ضلةمعايير المفاتقوم    ،طلب تقديم مقترحاتفي مرحلة العرض ل  معايير المفاضلةعند استخدام  

 . الأداء السابقالاعتماد على معيار  بدلاً من ،وتجاوز متطلبات تنفيذ العقد

 

 الميزات التالية حسب الاقتضاء: ،على سبيل المثال لا الحصر ،معايير المفاضلةقد تتضمن  ،العرضفي مرحلة 

الوظيفية  شروط  الأداء / الشروط  ة بالمستويات المحددة في  يالوظيف الميزات  أو  حجم،  أو ال  ،ات الأداءميز  تفي  مدى  أي  إلى (أ

 ؛ دورة حياة المشروعو / أو تؤثر على تكلفة  ،أو تتجاوزها

ال ( ب الطريقةعرض  جودة  بيان  حيث  من  الرئيسيين  ،الفني  الرئيسية  ،والموظفين  المعدات  إلى  الموقع  ،والوصول    ،وتنظيم 

 ؛ حددها صاحب العملوأي أنشطة أخرى يُ   ،لتنفيذالزمني لجدول  الو  ،لتعبئةالزمني لجدول  الو  ،وضمان الجودة  ،والسلامة

 و

 .صاحب العملشروط شراء إذا تم تحديدها في ستدامة للشروط االقدرة على تلبية وتجاوز أي  ( ج

 ةمعايير المفاضلتحديد أولويات 

 

ترتيب   المفاضلةيتم  الاقتضاء  ،معايير  حسب  الفرعية  ً   ،والمعايير  الجدارة  ،لأولويةل  وفقا نقاط  وفق  ، وتخصيص  ترجيحها  َ ويتم    ا

 . والمعايير الفرعية عند الحد الأدنى الضروري ،يجب أن يبقى عدد المعاييرو .شروطلأهميتها النسبية في تلبية ال

 

/   طلب تقديم العطاءاتوفي القسم الثالث من  ،ورقة بيانات العرضر فرعي في اومعي ،تم تحديد الدرجات التي يتم منحها لكل معيار

 . طلب تقديم مقترحات

 

 . 4رقم انظر الشكل  .ولوياتالأ ترتيب بسيطة ليمكن استخدام مصفوفة  ،معايير المفاضلةللمساعدة في تحديد أولويات 

َ وفق جدول بإنشاء ابدأ (أ  ؛حرف حسب الترتيب الأبجديبكل معيار عريف للمثال أدناه مع ت ا

 ؛ واحدة في الصفوف الأفقية والأخرى في الأعمدة الرأسية -أدخل المعايير في المصفوفة مرتين  ( ب

اطلب من فريق التقييم تحديد أي من الاثنين مقارنة ببعضهما البعض هو الأكثر أهمية في هذا و  .خذ كل زوج على حدة ( ج

ا  ،الشراء قارن  المثال  "على سبيل  "ألمعيار  مقابل  "  ."ب"  أن  الفريق  قرر  الأهمبإذا  "  ،" هو  الحرف  في  بفأدخل   "

 ؛ "ب" و "أفقم بإدراج " ،إذا قرر فريق التقييم أن كلا المعيارين متساويانأما  .المربع

 ؛ وما إلى ذلك ،"ج" و "ب" و "أ" لحروف احسب العدد الإجمالي ل (د

 ؛هو الأقل أهميةيكون  اً قل عدد الأوالحرف  ،أهميةهو الأكثر يكون    اً ر عددثكالأالحرف  ( ه

 و  ؛وما إلى ذلك على أساس أعلى عدد بحيث يتم ترتيب كل معيار مقابل الآخر ،والثالث ،والثاني ،لأولالأولوية ارتب  ( و

الإجمالية نسب الترجيحية  يجب ألا تتجاوز ال  ،عند الدمج مع السعرو  .ناقش واتفق على النقاط أو النسب المئوية الترجيحية (ز

( إذا كان هناك %50نسبة خمسين بالمائة )أن تصل إلى  ولكن يمكن    ،%30بخلاف السعر عادةً    معايير المفاضلةلجميع  

 . (القيمة مقابل التكلفة) برر تحقيق مردودية الإنفاق ما يُ 
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 التقييم مثال على مصفوفة ترتيب الأولويات لمعايير 

 

 معايير التقييم 
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25 % 

 % 35 الأول  3د =   د د د د 4المعيار رقم  

 

 مثال على مصفوفة ترتيب الأولويات لمعايير التقييم - 4رقم الشكل 

 تقييم النتائج الفنية

 

المقيَّم عن طريق إضافة وترجيح الدرجات التي تم    العرض  معادلةمن خلال  يتم تحديد إجمالي النقاط الفنية المخصصة لكل عرض  

َ وفقعرض الفنية للخصائص من قبل لجنة التقييم للخصيصها ت  . للمعايير أدناه ا

 :العرضخاص في ورقة بيانات  بشكلٍ  هاديحدتم تو ،عام أدناه الفنية التي يتم تقييمها بشكلٍ خصائص ال تحديد تم (أ

أو   -1 الأداء،  تفي ميزات  أي مدى  الشروط  إلى   / الأداء  المحددة في شروط  بالمستويات  الوظيفية  الميزات  أو  الحجم، 

 ؛ صناعية المنشأة الوفاعلية  الوظيفية أو تتجاوزها، و / أو تؤثر على تكلفة دورة حياة المشروع

لموقع، جودة العرض الفني من حيث بيان الطريقة، والموظفين الرئيسيين، والوصول إلى المعدات الرئيسية، وتنظيم ا -2

يحُددها صاحب  أخرى  أنشطة  للتنفيذ، وأي  الزمني  للتعبئة، والجدول  الزمني  الجودة، والجدول  والسلامة، وضمان 

 ؛ ووبناءً على خبرة المُناقِصين العمل

 للشراء إذا تم تحديدها في شروط صاحب العمل. استدامةأي شروط  -3

يتم تحديد الدرجات التي يجب منحها لكل  و  .ورقة بيانات العرضقد تتضمن كل ميزة فنية معايير فرعية كما هو محدد في   ( ب

 . ورقة بيانات العرضر فرعي في اميزة فنية ومعي

 

طلب /    طلب تقديم العطاءاتمرغوبة / مفضلة درجة كاملة كما هو مذكور في    ميزة ستخصص لجنة التقييم لكل    ،أثناء عملية التقييم

 . تقديم مقترحات

 

 حيث: ،4إلى  0من  الدرجاتاستخدام يمكن  ،على سبيل المثال

 ؛غير موجودةيعني أن الميزة : صفر -1

 ؛ أوجه قصورتتضمن لميزة موجودة ولكنها ا :1 -2

 ؛شروطتلبي ال :2 -3

 و ؛بشكل هامش شروط تجاوز الت :3 -4

 .جوهريبشكل شروط تجاوز الت: 4 -5
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فئة  (  i)دمج درجة كل ميزة  ت الفئة  (  j)ضمن  في نفس  الميزات  الإمع درجات  للفئة ترجيحي  الجمالي  لتنتج  الفنية  الدرجة  لتكوين 

 التالية:  معادلةباستخدام ال

 


=


k

i

jijij wtS
1 

 : حيث

tji " الدرجة الفنية للميزة =i" في الفئة "j" ، 

wji  =لميزة "النسبة الترجيحية لi " في الفئة "j" ، 

k " عدد الميزات المسجلة في الفئة =j" . 

 

 و

1
1

=
=

k

i

jiw

 

 

 التالية:   معادلةالفني باستخدام العرض لتشكيل إجمالي نقاط ال إجمالي ترجيحيدمج النتائج الفنية للفئة في وت

 


=


n

j

jj WST
1 

 : حيث

Sj " الدرجة الفنية للفئة =j" ، 

Wj  = لفئة "لالنسبة الترجيحيةj ورقة بيانات العرض،" كما هو محدد في 

n عدد الفئات =. 

 

 و

1
1

=
=

n

j

jW

 

 التقّييم الفنّي والماليّ المُدمَج

 

 .تلبي الشروط بشكل جوهريأنها  يقوم صاحب العمل بتقييم ومقارنة العروض التي تم تحديد

 

والتي تسمح بإجراء تقييم شامل للتكلفة   ، التالية  معادلة باستخدام العرض يلُبي الشروط  ( لكل  Bالمقيمّة )عرض  يتم حساب درجة الو

 : عطاء / عرضيمة والمزايا الفنية لكل قّ المُ 

 

( )X
T

T
X

C

C
B

high

low
−+ 1    

 
 : حيث

 

C  =للعرضالمُقيّمة تكلفة ال، 

lowC  العروض التي تلبي الشروط، = أدنى تكلفة تم تقييمها بين 

T عرض، = مجموع النقاط الفنية الممنوحة لل 

highT  الأفضل بين جميع العروض التي تلبي الشروط، العرض= الدرجة الفنية التي حققها 

X  = في ورقة بيانات العرض.لتكلفة كما هو محدد لالنسبة الترجيحية 

 

قدم أكبر قيمة الذي يُ   عرضهو الالعروض التي تلبي الشروط  ( بين  B)مُقيّمة  الذي حصل على أفضل نقاط عرض    عرضيعتبر ال

 . مؤهلاً لتنفيذ العقدالمُناقِص بشرط أن يكون نفاق مقابل الإ

 

الملحق  امثاليوضح   في  نتيجة    1رقم  ل  مع  ودمجه  السعر  ترجيح  العرض  التقّييم  كيفية  لتحديد  مقابل الفني  قيمة  أكبر  يقُدم  الذي 

 . الإنفاق
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 المفاضلة معايير استخدام مقترحات طلب تقديم  تقييم  :1رقم الملحق 

 

التالي تقييم   المثال  المفاضلةباستخدام    طلب تقديم مقترحاتيوضح  لتقييم خمسة عروض تم    دورة حياة المشروعوتكاليف    معايير 

َ استلامها من المرشحين المؤهلين مسبق  . ا

 

 لمعايير ية لترجيح النسب ال

 

 النسبة المئوية الترجيحية  والميزة التصنيف النسبي  

 %50 لمعيار السعر  النسبة الترجيحية 

 المنهجية وخطة العمل -1

 المنهجية -أ

 خطة عمل -ب

 المهارات الإدارية والفنية -2

 فريق الإدارة  -أ

 نية الفمهارات ال -ب

 (الأعمال )سابقة الأداء السابق -3

 الخبرة ذات الصلة  -4

 

10% 

10% 

 

4 % 

4 % 

10% 

12% 

 % 50 الفنية النتيجة 

 % 100 الإجمالي 

 

 النسب الترجيحية للمعايير  - 1رقم الجدول 

 

َ وفق 1 رقم المشار إليها في الجدول معايير المفاضلةيتم تقييم   . 2رقم للطريقة الموضحة في الجدول  ا
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 مفاضلةمعايير الل حساب الدرجات  منهجية مثال ل

 

الجدول   في  أدناه  المثال  ال  3رقم  يوضح  الدرجات  يتم حساب  فرعيترجيحية  كيف  معيار ومعيار  للمعاييرو  ، لكل  المتوسطة  الترجيحية  عامل    ،النسب  الترجيحية  وتطبيق  الالنسب  مفاضلة  لمعايير 

 .الإلزامية

 

 . معايير المفاضلةمن فئات لكل عامل في فئة  طلب تقديم مقترحات/  طلب تقديم العطاءاتعلى المقياس المحدد في درجات مقدم عرض مُناقِص / كل منح يتم 

 

 على النحو التالي: وحساب الدرجات يمكن تحديد منهجية تسجيل  ،"%10 سابقة الأعمال – "الأداء السابق 3بالنسبة لمعايير التقييم من الفئة  ،علي سبيل المثال

 

 التوثيق  الدرجات حساب  أعلاه( معايير المفاضلة من    3سابقة الأعمال )الفئة   –الأداء السابق 

 ملاحظات أعلى درجة  الشروط / المتطلبات 
شروط / متطلبات  

 التقديم

 : عدد العقود المماثلة سابقة الأعمال  – الأداء السابق :3الفئة 

( كحد أدنى في العقود  x = 3أن )   طلب تقديم مقترحات/    طلب تقديم العطاءاتفي    2-4البند  ،  1تحُدد الجدول رقم  

 .سنوات 5المكتملة بنجاح خلال 

 )"خبرة محددة"(، وهي: 2-4البند ، 1الجدول رقم عدد العقود المكتملة بنجاح والتي تتجاوز العدد المحدد في 

 (؛ و2-4البند   ،1مماثلة للشروط / المتطلبات )الجدول المرجعي رقم  -1

 تم الإنجاز خلال السنوات السبع الماضية.  -2

 :منهجية تسجيل الدرجات 

في حالة   %( 10) 4

 المشروع

المشترك، سيتم  

تقييم جميع  

الأعضاء 

 مجتمعين 

 من النموذج في 

  2-4البند 

 عدد العقود 

المماثلة  العقود  عدد 

 المكتملة بنجاح 

(x+4 >= ) 

 عقود 

(3x+ ) 

 عقود 

(2x+ ) 

 عقود 

(x+1 ) 

 عقود 

)×( 

 عقود 

 صفر  1 2 3 4 النتيجة 

 

 مفاضلةلمعايير ال درجاتالمنهجية تسجيل على مثال  - 2رقم الجدول 
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 مفاضلة منهجية حساب الدرجات لمعايير ال

 

 أفضل درجة العرض د  العرض ج العرض ب  العرض أ فئات المعايير 

 :  1الفئة 
 منهجية  ال

 خطة العمل
4 
3 

2 
3 

2 
2 

3 
2 

4 
3 

 : 2الفئة 
 3 2 2 3 2 فريق الإدارة 

 : 3الفئة 
 3 3 2 2 3 سابقة الأعمال –الأداء السابق 

 : 4الفئة 
 3 3 2 2 3 الخبرة المرتبطة 

 

 المفاضلة معايير لدرجات  التسجيل  - 3الجدول 

 

 على النحو التالي: ،4رقم كما هو موضح في الجدول  ،مقدم عرضمُناقِص / يتم حساب الدرجة المرجحة لكل  

 

 whigh(T/T*(= النتيجة 

 

 : حيث

 

T  ؛ (4-0)للعرض = الدرجة الفنية الممنوحة 

highT  = ؛ (4-0)الدرجة الفنية التي حققها العرض الأفضل بين جميع العروض التي تلبي الشروط 

w  ( %10المنهجية على سبيل المثال: )  طلب تقديم مقترحاتللفئة أو العامل كما هو محدد في الترجيحية = النسبة المئوية 

 

 مفاضلة معايير الل يةترجيحالمئوية الالنسبة 

 

 العرض د  العرض ج العرض ب  العرض أ فئات المعايير 

 : 1الفئة 
 %  10المنهجية 

 % 10خطة العمل 
4/4×10=10 
3/3×10=10 

2/4×10=5 
3/3×10=10 

2/4×10=5 
2/3×10=6.7 

3/4×10=7.5 
2/3×10=6.7 

 : 2الفئة 
 5.3=8×2/3 5.3=8×2/3 8=8×3/3 5.3=8×2/3 % 8فريق الإدارة 

 : 3الفئة 
 10 6.7=10×2/3 6.7=10×2/3 10=10×3/3 % 10سابقة الأعمال   –الأداء السابق 

 : 4الفئة 
 12 8=12×2/3 8=12×2/3 12 % 12الخبرة المرتبطة 

 41.5 31.7 37.7 47.3 الدرجة الفنية

 

 لمفاضلةالترجيحية لمعايير ا النسبة المئوية  - 4الجدول 

 

 . قصىالأحد درجة هي ال 50من  47.3أ على أفضل نتيجة فنية قدرها   عرضحصل ال ،في المثال أعلاه

 

 مجمعةالوالنتائج  دورة حياة المشروعتكلفة معيار  تطبيق 

 

 :ةالتالي يةالحساب المعادلة يتم تسجيلها باستخدام  ،بمجرد حساب تكلفة كل عرض

 

w
low  C

 =B 
 

C 
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C  للعرض،= التكلفة المُقيّمة 

lowC  ،أدنى تكلفة تم تقييمها بين العروض التي تلبي الشروط = 

W ُطلب تقديم مقترحاتفي   درةقّ = تكلفة العرض الم . 

 

 :"ب" أدناهبالنسبة للعرض  ،على سبيل المثال

C  =24,300,000 

Clow  =21,500,000 

W = 50% 

 % 2.44=  %50 × 000,500,21الدرجة = 

             24300000 

 

 . دورة حياة المشروعالتحليل المطلوب لتقدير تكلفة  5رقم يوضح الجدول 

 

 دورة حياة المشروعتحليل تكلفة 

 
 العرض د  العرض ج العرض ب  العرض أ 

 12,000,000 6,400,000 7,000,000 15,000,000 السعر المبدئي

 1,000,000 2,300,000 1,750,000 900,000 والصيانة السنوية تكاليف التشغيل 

 500,000 150,000 200,000 800,000 القيمة المتبقية 

     

     %5معدل الخصم 

     سنة( 15الفترة )

 21,658,132 30,201,061 25,068,198 23,957,879 صافي القيمة الحالية 

 50.0 35.9 43.2 45.2 %50المالية الدرجة  /النتيجة 

 

 دورة حياة المشروعتحليل تكلفة  - 5الجدول 

 

 صافي القيمة الحالية حساب معادلة

 

+   1× )  2+ تكلفة التشغيل والصيانة السنة  1-(j+    1× )  1صافي القيمة الحالية = السعر الأولي + تكلفة التشغيل والصيانة السنة  ]

j)-2 +  + ...  تكلفة التشغيل والصيانة( × 1السنة  +j)n- - القيمة المتبقية ( ×1  +j)n-] 

 

نتيجة   والمالية  الدرجة  لحساب  الدرجات   ،الإجماليةالفنية  أعلى  على  الحاصل  العرض  تحديد  ويتم  الدرجات  إجمالي  إضافة  تتم 

 . 6رقم انظر الجدول  .(مقابل التكلفةإنفاق )قيمة  باعتباره العرض الذي يقدم أفضل قيمة مردودية

 

 السعر التقييم على أساس والنسبي التقييم تجميع درجات 

 

 العرض د  العرض ج العرض ب  العرض أ 

 41.5 31.7 37.7 47.3 النتيجة / الدرجة الفنية  

 50.0 35.9 43.2 45.2 النتيجة / الدرجة المالية  

 91.5 67.6 80.9 92.5 الإجمالية  -النتيجة المجمعة 

 

 تجميع درجات التقييم النسبي والتقييم على أساس السعر - 6رقم الجدول 

 

 شرح مثال النتائج 

 

أن   النتائج  للتنفيذ  منح  فيما يتم    .يمة لا يفوزقّ أقل تكلفة مُ الذي يقدم  )د(    عرضاليظُهر تحليل  على  قد حصل  "أ" لأنه  عرض  العقد 

 .(مقابل التكلفةإنفاق )قيمة  الذي يتمتع بأفضل مردودية عرضوبالتالي فهو ال)إجمالية(، أعلى درجة مجمعة 

 



 

 

Protected 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 الموقع الإلكتروني التالي للحصول على معلومات إضافية من قبيل مستندات العطاء القياسية،يرُجى زيارة 
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